e
-----

S

Stredoceske inovacni centrum




S BHES Stfedocesky kraj
Stredoceske inovacni centrum

Strategie rozvoje uzemniho obvodu Stiredoc¢eského kraje na obdobi
2019-2024, s vyhledem do 2030

Zpracovatelé:

StfedocCeskeé inovacéni centrum (Rut Bizkova, Eva BroZova, Marek Jetmar, Petr Jirman, Pavel Jovanovic,
Vojtéch Kadlec, Simon Krbec, Martina Kréova, Lubo$ Lichtenberk, Jakub Pechlat, Pavlina Slavikova, Jifi
Nemeskal, Lucie Nenckova, Jifi Schlanger, Barbara Svojanovska, Jifi Valta, Simona Weidnerova)
Odbor regionalniho rozvoje Krajského ufadu Stfedogeského kraje (Karel Piskule, Roman Subert, Martin
Draxler, Michal Postranecky)

V Praze 10.ledna 2019

Pocet stran: 120

Schvaleno Zastupitelstvem kraje dne 25.11. 2019, Usneseni €. 118-21/2019/ZK



S BHES Stfedocesky kraj
Stredoceske inovacni centrum

Obsah
(U177 TR 4
Souhrnna analyza SWOT StredOCESKENO KIrajE .......viiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e ee e e e e e 5
1. Vize pro budoucnost StredoCesSKENO KIaje .........ccoiuiiiiiiiiiiiii e 10
S i = L (=Yoot G I ] 0 0= T VA o YAV o] [= 3 USSR 12
O e o 1 (a1 o] =T £ PRSPPI 23
Prioritni oblast 1: EKonomicky rozvoj, VYZKUM @ VYVO] ......c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 23
Prioritni oblast 2: CeStOVNI TUCK .......coiiii e e e e 31
Prioritni oblast 3: Lidské zdroje a vZd@lanost ............ccuuiiiiiiiiiiii e 37
Prioritni ODIast 4: DOPraVa .........cuueiiiiiiiie ittt e e s 43
Prioritni oblast 5: Energeticka infrastrukiura ..o 52
Prioritni oblast 6: ZIVOtNT PrOSEAI...........c.c.cveviieieieieieieteieeeeeeeet et s ee ettt seeees 56
Prioritni oblast 7: ICT iNfrastrUuKLUIa..........ccuuiiiiiiii e 64
Prioritni oblast 8: SOCIAINT SIUZDY ...........ooiiiiiiiiii e 69
Prioritni oblast 9: ZdravotniCVi ..........cooii i 75
Prioritni 0blast 10: KUIUIA ......ooiiiee e e e e e s et e e e e e e e e nneeneees 82
4.Uzemni diferenciace Stfedogeského Kraje — tyPOlOgie ..........ocveueivieieeeeieee e 86
5.Vztah cilG Strategie rozvoje Stfedo&eského kraje a Strategie regionalniho rozvoje CR ...........cccccceueueee. 95
IMPIEMENLACE SLrALEOIE ... 98
Monitorovani, hodnoceni a aktualizace StrateQie .........ccuuueiiiiiee i ee e e 111
[ 1o 3 = T« PSR SUPPPOPPRP 117



S v Stredocesky kraj
Stredoceske inovacni centrum

Uvod

Predkladany dokument predstavuje aktualizovanou Strategii rozvoje Uzemniho obvodu StfedoCeského kraje
na obdobi od 2019 do roku 2024 s vyhledem do roku 2030. Material je zpracovan tak, aby naplfioval pozadavky
§ 12 zakona ¢&. 248/2000 Sh., o podpore regionalniho rozvoje, a ma tedy charakter dlouhodobé strategie
rozvoje Stfedoceského kraje. Na zakladé velmi ambicidzni (politicky postavené) vize kraje v budoucnosti — byt
jednim z nejbohatS$ich regiont Evropy — byl stanoven dlouhodoby cil rozvoje, strategické sméry a prioritni
oblasti rozvoje kraje. Pro jednotlivé prioritni oblasti byla navrzena typova opatfeni, ktera mohou vést k napinéni
cild v dané oblasti. Nejedna se o vycet Uplny, na druhé strané ani o vycet nahodily — byla navrzena takova
typova opatfeni, ktera jsou dle nazoru zpracovatelll — odbornikd v pfislusném oboru, velmi vyznamna a
pfislusna pracovni skupina, ve které byla kazda problematika diskutovana, s timto bud souhlasila, nebo
opatfeni doplnila, upravila apod.

Material méa charakter navrhové Casti strategie. Z toho plyne, Ze se jedna o dokument zastfeSujici, koncepéni
pro rozvoj daného uzemi tak, jak to stanovuje v Uvodu uvedeny zakon. Pfedpoklada se, ze na tuto strategii
budou navazovat strategie dil¢i, resp. ze dalSi strategické dokumenty kraje budou v souladu s timto
dokumentem. Z tohoto dlvodu také predkladany material neobsahuje Uplny vy&et krokd, které je tfreba k
dosazeni cile podniknout.

Zpracovanim analytické i navrhové Casti pro aktualizaci strategie rozvoje kraje bylo povéreno StfedoCeské
inovacni centrum, spolek, jehoz zakladatelem je spolu se tfemi vyzkumnymi organizacemi StfedoCesky kraj.
Ke zpracovani byli pfizvani odbornici v jednotlivych oborech. Velmi vyznamnym pfispévkem ke kone¢nému
znéni dila bylo projednani v pracovnich skupinach, do kterych byli pozvani politicti pfedstavitelé kraje, zastupci
jednotlivych odbor(l a dalSich pracovist krajského Ufadu, partnefi z regionu a také zastupce Institutu planovani
a rozvoje hlavniho mésta Prahy. Bylo ustaveno celkem sedm pracovnich skupin, kazda se sesla tfikrat, a to k
Casti analytické, navrhové a k navrhovanym opatifenim. Podkladové materialy byly u€astniky pfimo na jednani
diskutovany, nasledné pisemné pfipominkovany.

Pfiprava materialu byla fizena fidicim vyborem, ktery byl jmenovan Radou StfedoCeského kraje. Pfedkladany
dokument obsahuje vSechny potfebné &asti, tj. shrnuti analyzy, navrhovou &ast a kaptioly vénované
implementaci a vyhodnoceni.

Zakon 248/2000 Sb., o podpore regionalniho rozvoje, stanovuje v § 12, odst. 2, pism. ¢), Ze strategie uzemniho
obvodu kraje ma mj. vymezit krajem podporované ¢asti jeho uzemi. V kapitole 4 pfedkladaného dokumentu jsou
uvedeny specifické oblasti StfedoCeského kraje, které byly stanoveny v ramci Programu rozvoje uzemniho
obvodu StfedoCeského kraje 2014-2020 a jejich stanoveni véetné zdlvodnéni pfetrvava. Déle je uvedena
typologie obci Stfedoeského kraje, metodika zpracovana pracovniky StfedoCeského inovaéniho centra pro
stanoveni rozvojového potencialu jednotlivych ¢asti kraje, ktera rovnéz muize poslouzit k naplnéni vyse
uvedené zakonné povinnosti kraje. Kapitola 5 spolu s pfilohou 1 pak podava pfehled o vazbéach strategie kraje
na Strategii regionalniho rozvoje CR.
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Souhrnna analyza SWOT Stredoceského kraje

Analyza SWOT predstavuje klicova zjisténi z provedenych analytickych praci v jednotlivych tematickych
oblastech, zavéry a naméty z jednani se stakeholdery na pracovnich skupinach. Vnitini analyza (silné a slabé
stranky) pojmenovava dulezité vlastnosti, charakteristiky a znaky uzemi StfedoCeského kraje. Vnéjsi cast
analyzy, pfilezitosti a hrozby (v ¢lenéni PEST'), na druhou stranu pfedstavuje klicové vnéjsi vlivy, které bud
pusobi Ci je zfejmé, Ze budou pusobit v budoucnosti, a které nelze bezprostfedné ovliviiovat z Grovné kraje.
PFilezitosti je v tomto smyslu vnéjSi jev, vné&jSi zména nebo trend, ktery na kraj dolehne, je tfeba se na néj
néjak pfipravit, v pfipadé prilezitosti je vyuzit, v pfipadé hrozeb se snazit omezit &i eliminovat jejich negativni
Ucinky, ale v zasadé se jedna o vlivy, kterym z Grovné kraje nelze zabranit a je tfeba se jim pfizplUsobit. Jako
takova predstavuje analyza SWOT hlavni synteticky nastroj pro shrnuti provedenych praci v analytické ¢asti a
vstup do €asti navrhové.

Vnitini analyza

Hospodarstvi

StfedoCesky kraj je jednim z  ekonomicky
nejvyspélejSich regionl Ceska s nadpramérnym
tempem ekonomického ristu

Funké&ni propojeni s hl. méstem Prahou

Klicovy je pro hospodafstvi zpracovatelsky prumysl,
zejména automobilovy, strojirenstvi a potravinarstvi

V hospodafstvi hraji v porovnani s ostatnimi regiony
CR vyznamnéjsi roli zahrani¢ni firmy

V inovaénim ekosystému je vyznamna pozice firem,
podili se ze % na VaV kapacitach v regionu

Vysoky pocet vyzkumnych ustavd a vznik novych
vyzkumnych infrastruktur

Rozmanité pfirodni a kulturné-historické atraktivity
(vCetné lokalit UNESCO)

Domaci firmy maji zna¢né niz8i produktivitu prace i
tempo ristu nez zahrani¢ni podniky

Nizka a stagnujici mira podnikatelské aktivity v
perifernich ¢astech kraje

Slabé propojeni vyzkumného a podnikového sektoru,
nesoulad mezi hlavnim zaméfenim soukromého a
vefejného vyzkumu

Absence jednotné marketingové a komunikacni
strategie kraje v oblasti cestovniho ruchu a vnéjsi
komunikace

Navstévnost StfedoCeského kraje dosahuje v
porovnani s dal$imi kraji CR s vyjimkou Prahy spiSe
primérnych hodnot

Slaba inovaéni poptavka verejného sektoru — stat a

vefejna sprava nepodporuji inovativni feSeni v oblasti
své pusobnosti

Lidské zdroje

Nejlidnatéjsi kraj CR a dlouhodob& populaéné
nejziskové;si

Nizka nezaméstnanost ve srovnani s ostatnimi kraiji
CR i regiony EU

Trh prace ve Stredoceském kraji a v Praze je funkéné
provazany, funguje jednotné bez ohledu na
administrativni rozdéleni

Pomérné mlada vekova struktura obyvatelstva
vzhledem ke zbytku CR

Noveé pristéhovali jsou vétSinou mladi lidé s vySSim
vzdeélanim a kvalifikaci a v priméru s vySSimi pfijmy
Vysoky podil SS a VS vzdé&lanych osob mezi obyvateli
kraje

Praha funguje jako magnet na kvalitni lidské zdroje —
to mlze vytvaret problémy s nedostatkem téchto lidi
na trhu prace v kraji

Selektivni migrace do urcitych &asti kraje, polarita v
rustu poctu obyvatel

Rozdilna vékova struktura v obcich blizkych Praze a
na periferiich

Vnitroregionalni rozdily v kapacitich MS a ZS,
ohrozené obecné Skolstvi v periferiich kapacitni
nedostatecnost v suburbiich

Nedocenéni procesu kariérniho poradenstvi jiz na ZS

Nesoulad mezi poptavanou pracovni silou firmami a
zacilenim  krajské  koncepce  stfedoskolského

1 Faktory jsou rozdéleny na P — Politicko-legislativni, E — Ekonomicko-finanéni, S — Socio-demografické, T — technologickeé.
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Navazana spoluprace SS a firem v relevantnich
oborech

Stredocesky kraj

vzdélavani

Infrastruktura

Nejdelsi sit silnic II. a Ill. tfidy mezi kraji CR
Dobra dopravni dostupnost vétsiny casti kraje jak do
Prahy, tak do regionalnich center

Postupna integrace systému vefejné
StfedoCeského kraje s prazskym
systémem

dopravy
integrovanym

Rostouci vyznam a vyuzivani Zeleznice pro osobni
prepravu ze zazemi Prahy do metropole

Pomérné vysoky pocet sluzeb

infrastruktury ICT

poskytovatell

Kvalitni pfirodni prostfedi a ochrana pfirody

Neodpovidajici finan¢ni prostfedky na spravu silnic v
majetku kraje

Vyc&erpana kapacita patefnich zelezni¢nich trati, které
slouzi pro pfiméstskou i dalkovou dopravu

Vysoka a rostouci intenzita automobilové dopravy v
nékterych lokalitach (na vnéjSim kordonu Prahy a na
vybranych silnicich Il. a lll. tfidy)

Vysoké znecisténi ovzdusi v dlsledku intenzivni
dopravy a lokalnich topenist

Niz§i stupef plynofikace nez v ostatnich krajich a
vysoky podil lokalnich topenist spalujicich tuha paliva

Nedostatecna vybavenost ICT infrastrukturou v celém
SCK

Nizky poCet obci napojenych na kanalizaci
zakoncenou Cistirnou odpadnich vod
Chybéjici kapacity pro zpracovani komunalnich

odpadu po skonéeni skladkovani

Sluzby obyvatelstvu

Blizkost Prahy pfinasi SirSi nabidku kulturniho vyZziti
pro obyvatele Stfredoceského kraje

Nastaveny systém planovani, tvorby a vyhodnocovani
sité socialnich sluzeb

Je vytvofena stabilni sit socialnich sluzeb
(pfispévkové organizace kraje), kterou zfizuje
Stfedocesky kraj

Pritomnost  pracovist  specifického |ékarského

vyzkumu v kraji (napf. Narodni ustav duSevniho
zdravi)

Vnéjsi analyza — pfileZitosti a ohroZeni

Nedostatek fyzickych mist — kulturnich domd ¢i
kulturnich stfedisek a jejich nevyhovujici stav a
vybaveni

Nepropojenost socialnich a zdravotnich sluzeb
(sluzby jsou poskytovany oddélené, s nedostatkem
vzajemné informovanosti)

Nedostate¢na institucionalni koordinace ve
zdravotnictvi s Hlavnim méstem Prahou

Zadluzenost nékterych nemocnic, jejichz finanéni
problémy mohou destabilizovat systém zdravotni péce
v kraji

Uzemni souvislosti fungovani ekonomiky

Dostavba narodni patefni dopravni infrastruktury
Napojeni kraje na sit' vysokorychlostni Zeleznice
Investice z néarodni Udrovné do modernizace
Zelezniénich patefnich trati a VRT mlze zvysit
kapacitu Zzeleznice pro pfiméstskou osobni dopravu
Rozvoj vodni dopravy (Vitava, Labe)

Koordinace prostorového rozvoje se sousednimi kraji
(JihoCesky, Plzerisky apod.)

Koordinace planovacich aktivit s hl.m. Prahou

Posilovani mistnich center
reprezentovanych jadrovymi mésty

ekonomiky

Nova vystavba pfedevsim v zazemi Prahy a jeji vliv na
zivotni prostfedi — urban sprawl, zabor zemédélské
pady apod.

Dualita vyvoje kraje — vnéjSi pas kolem Prahy a
okrajovy (periferni) pas na vnéjSich hranicich kraje

Nedostatecna koordinace v oblasti planovani dopravni
infrastruktury a organizace dopravy mezi Prahou a
StfedoCeskym krajem

Vysoky pocet malych obci, jejichz predstavitelé
nedoceni vyznam ICT infrastruktury

Neudrzitelné hospodafeni s pudou, ztrata vody v
krajiné a pokles biodiverzity
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Udrzeni obyvatelstva na venkové
Adaptace na klimatické zmény

Strategicka koncentrace marketingu cestovniho ruchu
na tzv. jednodenni pobyty (obecny trend postupného
zkracovani délky pobytu navstévnikl

Stredocesky kraj

Zavislost StfedoCeského kraje na hlavnim mésté
Praze jako primarnim zdroji navstévnosti

Ztrata pracovnich pfilezitosti \Y malych
méstechNekoordinovanost planovacich a rozvojovych
aktivit obci a kraje — wurban sprawl, divoka
suburbanizace

Ztrata zbylych pracovnich mist v malych a stfedné
velkych obcich

Zanik komercénich a vefejnych sluzeb v perifernich
oblastech

Verejné sluzby

Pokracujici st€hovani mladych lidi ze socialné vysSich
vrstev do zazemi Prahy — pfiznivé pro mistni rozpocty

Integrace zdravotnich a socialnich sluzeb v komunité
a tim zeefektivnéni systému

Systém narodnich a evropskych dotaénich zdroji pro
rozvoj kraje v rliznych oblastech

Omezena role a kompetence kraje ve zdravotni
politice  (rozhodujicim aktérem jsou zdravotni
pojistovny)

Chybéjici systémy hodnoceni kvality zdravotnickych
zarizeni na Urovni statni spravy, profesnich organizaci
i zdravotnich pojistoven

Nedostatek lékafd kvili generaéni obméné a tim
mistné dostupné zdravotni péce

Nedostatek prostfedkdl z obecnich rozpo¢td na
navyseni kapacit MS, ZS v potfebnych lokalitach

Nedostatek kvalitnich uciteld mj. z davodu jejich
nizkého finan¢niho ohodnoceni

Zavislost systému socialnich sluzeb v kraji na finan¢ni
podporfe (dotaci) statu NedostateCna systematicka
finanéni zajisténost mistnich kulturnich aktivit

Socio-ekonomické faktory

Oziveni zivota mistnich komunit diky pféchodu novych
obyvatel

Zajem talentovanych lidi z ciziny o praci v kraji

Posuny v demografické strukture obyvatel (starnuti
populace a rostouci vék doziti) pfedstavuje pfilezitosti
pro nové ekonomickeé aktivity

Kvalitativni zména ,typického ob¢ana v dichodovém
véku“ — aktivni jak ve spole¢enském tak ekonomickém
Zivoté

Rust poctu lidi touzicich po seberealizaci za hranici
materialniho zajisténi (ddsledkem rozvoj podnikavosti
a spoleCenského pfinosu realizovanych aktivit),
inovativni zpUsoby feseni v fadé oblasti

Posilovani podnikavosti mladeze

Starnuti populace bude pfedstavovat zvySena rizika
pro stavajici systémy a sluzby (socialni, zdravotni,
vzdélavaci a dalsi)

Nizka sounalezitost obyvatel s mistem, kde ziji (plati
zejména pro suburbanni oblasti)

Snizovani potfeby lidské prace v dasledku rastu
produktivity a automatizace a robotizace vyroby

Nedostate¢na digitalni gramotnost

Nedostatek wugiteld a dalsi Ubytek odbornych
pedagogCl v ramci generaéni obmény
Rlst vyskytu chronickych onemocnéni v dusledku
demografickych a civilizanich zmén

Nedostate¢na integrace nové pfichozich pracovniki
cizinch do mistnich komunit.

Neziskani obCanstvi obce nové
odmitnutim si registrovat trvaly pobyt.

usedlymi —

Technologické faktory

Rozvoj digitalizace, automatizace a pokrocilych

Nedostate¢né rychlda  modernizace  Zelezni¢ni
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vyrobnich technologii — pfilezitosti pro nové

ekonomické aktivity a rast produktivity prace

Rozvoj flexibilniho zaméstnani a digitalizace muze
nastartovat stéhovani lidi na venkov (v pfipadé
StfedoCeského kraje sté€hovani do jeho vnéjSich
okrajovych oblasti)

LepSi dostupnost novych technologii v dopravé

Mésta a obce se mohou diky novym technologickym
moznostem stat z prostych spotiebitelll energie také
vyrobci a mistni poskytovatelé vyuzivajici lokalné
dostupné zdroje energie

Rostouci moznosti vyuziti Big a Open data

Vyuziti asistivnich technologii, telemediciny a IT
technologii k monitoringu, podpore cilové osoby a
managementu zapojeni pecujicich osob blizkych a
profesionalll ze zdravotnich a socialnich sluzeb

Vyuziti novych technologii pfi zajisténi bezpecnosti
verejné infrastruktury

Stredocesky kraj

infrastruktury  dle
moznosti

nejnovéjSich  technologickych
Nové trendy jako e-commerce mohou oslabovat
Zivnostniky v malych obcich

Nezachyceni novych trendl v oboru automotive (e-
mobilita, autonomni mobilita), mize mit negativni
dopady na krajskou ekonomiku

Automatizace vyroby, robotizace a celkové sniZeni
vyznamu lidské prace v ekonomice, které povede k
problémdm v oblasti dusevniho zdravi

Nedostupnost a nerentabilita technologii pro upravu
pitnych a ¢isténi odpadnich vod (zejména pro malé
obce a zdroje znecisténi)

Dalsi % pokles zaméstnanosti v zemédélstvi a
primysiu
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1. Vize pro budoucnost Stredo€eského kraje

,Chceme, aby se Stredni Cechy staly jednim z nejbohatsich regionii Evropy. Budeme usilovat o to, aby co
nejvice obéanu Stfedoceského kraje mélo moznost aktivniho Zivota, a podpofime vznik kvalitnich pracovnich
mist.“

Cil 2030: Region budoucnosti: StfedoCesky kraj je region, ve kterém se dobfe Zije na vSech mistech (ve
vSech jeho ¢astech), vSem generacim a lidem se vSemi stupni vzdélani.

Zijleme v dobé velkych a rychlych spoledenskych a technologickych zmén. Spoleénost industrialni se zménila
na spole¢nost informacni, jeji bohatstvi je zalozeno na pfistupu k informacim a stale vice na vyuziti znalosti.
Znalostni spolec¢nost, ktera ma k dispozici nové prostfedky, zejména rychly a vSem otevieny pfistup k
informacim, digitalizaci a nové materialy, v€etné bioa nanotechnologii, se také hodnotové orientuje jinak nez
spole¢nost pfed dvaceti lety.

StfedocCesky kraj ma v soucasnosti nékolik velmi charakteristickych znakd: mimoradné silny zpracovatelsky
primysl, zejména automobilovy, na ktery jsou navazana dal$i priimyslova odvétvi, vyznamny podil na
zemédélské produkci Ceské republiky, absolutné nejvyssi pocet obci v CR pod 3000 obyvatel, rostouci podet
obyvatel, jejichz skladba se méni ve prospéch vice vzdélanych, rostouci vyzkumnou zakladnu, velmi
zanedbanou dopravni a technickou infrastrukturu (pfedevsim vytapéni domacnosti, zasobovani vodou a Cisténi
odpadnich vod), ¢i elektronickou komunikaci. Lidé se sté&huji z Prahy do jejiho okoli a dochazi k prohlubovani
disparit mezi metropolitni oblasti Prahy a ,vnitini periferii“, okrajovymi &astmi regionu. Stfedni Cechy v
poslednich dekadach zazivaji obrovsky narust poCtu obyvatel, ktefi se trvale usidluji pfedevSim v SirSim
zadzemi hlavniho mésta Prahy. Tento proces vede k obrovskému tlaku na zajisténi potfebné technické
infrastruktury umozriujici bezproblémové dodavky vody a energii a dovybaveni Uzemi socialni infrastrukturou.
Jedna se o investice v Fadu milliard, jejimiz nositeli jsou obce a kraj. V disledku narlistu poc¢tu obyvatel dochazi
k vy€erpani kapacit stavajici technické infrastruktury, coZ v kontextu probihajicich klimatickych zmén vyvolava
poptavku po novych inovativnich fesenich zalozenych i na lokalnich distribuovanych zdrojich.

Pokud se ma v roce 2030 Zit stejné dobfe lidem v okoli Prahy jako v okrajovych &astech regionu, je nezbytné
fadu disparit zmensit a soucasné systematicky zlepSovat rozvojové podminky v celém kraji v€etné jeho
perifernich &asti. V okrajovych &astech regionu to znamena opravit silnice, dobudovat veskerou technickou
infrastrukturu, zajistit zasobovani energiemi, bezproblémové nakladani s vodou a odpady a umoznit zde pfistup
ke kvalitnim sluzbam, tedy zejména vzdélavani, socialnim sluzbam a zdravotnictvi. To vytvofi dobré podminky
pro rozvoj mistniho podnikani a vznik novych pracovnich mist. Nezbytnou soucasti vytvareni atraktivnich
podminek pro zivot v perifernich oblastech jsou dostate¢né pfilezitosti pro rozvoj kultury, sportu, turistiky a
spole¢enského zivota.

V metropolitni oblasti Prahy to znamena (nékdy mozna prekvapivé) rovnéz dokonceni technické vybavenosti,
efektivni Uzemni planovani, eliminaci s tim spojenych ,uzkych hrdel“ v dopravé, naporu na sluzby v oblasti
vzdélavani a zdravotnictvi.

V celém regionu bez rozdilu pak jde zejména o tfi zasadni zmény/potieby: adaptaci na ménici se charakter
priimyslové vyroby (automatizaci a robotizaci) a z toho plynouci spoleéenské zmény a zmény zpusobu Zivota,
zajisténi dostatecné kapacitnich elektronickych komunikaci jako hlavniho nastroje, ktery tuto adaptaci umozni,
a vytvareni environmentalné pfiznivych podminek pro kvalitu Zivota lidi (zejména s ohledem na klimatické
zmeény, problematiku sucha a stale vétsi riziko pfirodnich katastrof). Zajisténi bezpecnosti (kyberneticke,

10



RS Stredocesky kraj
Stredoceska inovacni centrum

dopravni, fyzické, potravin a dalSich), ktera je dosud povazovana za samoziejmou, miize byt velkou vyzvou
prichazejiciho obdobi. Pravé nové technologie spojené s konceptem Prdmyslu 4.0, moznost sbéru a
zpracovani big data umozriuje nastavit nové zplisoby ochrany vefejné infrastruktury a minimalizovat rizika
postihujici meékke cile.

VysSe uvedené zmény povedou k vytvarfeni zcela novych pracovnich prilezitosti, ve kterych se uplatni lidé s
vy§Sim vzdélanim, jejichz podil v populaci dlouhodobé roste, ale také lidé s technickou a femesinou kvalifikaci.
Prodluzujici se vék doziti ve zdravi umozni pracovni aktivity také starSim lidem, zejména v oblasti malého
podnikani a sluzeb, jejichz podil na celkovém vykonu kraje v poslednich letech roste.

Probihajici technologicky pokrok pfinasi rychlou a spontanni evoluci, ktera zasadné proméni vétsinu oblasti
lidského zivota. Nové vznikajici ,Spole¢nost 4.0% jak je tento fenomén nazyvan, pfinasi vyzvy i pfilezitosti.
Regiony, jejichZ reprezentace toto pochopi a zakomponuji do svych plant, mohou zazit dynamicky rozvoj a
narust prosperity, jaky nema v nasi historii obdoby. Stredocesky kraj ma diky tomu perspektivu stat se
bohatym evropskym regionem — regionem budoucnosti.
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2. Strategické sméry rozvoje

VySe uvedena vize obecné vyjadfuje predstavu o budoucnosti StfedoCeského kraje, které chce region
prostfednictvim své strategie dosahnout. Aby se vize kraje naplnila, je tfeba se zabyvat dosahovanim cill v
oblastech, které kvalitni Zivot lidi nejvice podmifiuji a ovliviiuji. V souladu s evropskymi nazorovymi trendy, které
se prosazuji v evropskych strategiich a nasledné v pfipravé kohezni politiky EU, se strategie orientuje na
nékolik stézejnich strategickych smérl rozvoje kraje, které Ize ve stru¢nosti vyjadfit takto:

e Znalostni region

e Region spokojenych lidi
e Zeleny region

e Soudrzny region

e Bezpelny region

Strategické sméry rozvoje kraje spolu s vizi pfedstavuji zastfeSujici ramec celé navrhové Casti strategie rozvoje
kraje. Ugelem této &asti je transformovat vizi do srozumitelnych zasadnich smérd pro utvareni rozvojové
politiky kraje. Zamérem neni poskytnout konkrétni cile pro specifické oblasti jako je napfiklad energetika,
Skolstvi &i kultura. To je véci dalSi ¢asti dokumentu zabyvajici se jednotlivymi prioritnimi oblastmi. Strategické
sméry rozvoje na urovni vize poskytuji celkovy koncepCni pohled (v angli¢tiné nazyvany ,big picture®), ktery
udava smysl budoucich intervenci a ukazuje, jak by do sebe opatfeni v jednotlivych prioritnich oblastech méla
zapadnout.

Zatimco strategické sméry rozvoje poskytuji u€elové voditko pro sméfovani jednotlivych prioritnich oblasti
(napf. ekonomicky rozvoj a vyzkum a vyvoj, lidské zdroje a vzdélanost, cestovni ruch apod.), v dale uvedené

konkrétnéjsi a operacni charakter a jsou méfitelné. Na specifické cile a jejich popis navazuji konkrétni typova
opatfeni v ramci jednotlivych oblasti.

Souvislost mezi vizi, strategickymi sméry rozvoje a tim, co je tfeba udélat k dosazeni vize, vyjadfuje nasledujici
obrazek.
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Obrazek 1: Struktura navrhové c¢asti

Navrhova ¢ast Strategie rozvoje StfedoCeského kraje

X . Znalostni
Chceme, aby se Stredni Cechy staly jednim

z nejbohatsich regiont Evropy. Budeme usilovat + -l-
o to, aby co nejvice obcanu Stfedoceského kraje

mélo moznost aktivniho Zivota, a podpofime e Region Spokojent
. o . . lidé

vznik kvalitnich pracovnich mist.

Cil 2030: Region, kde se dobre Zije + budoucnosti <4

na vsech mistech, vSem generacim a lidem
se vSemi stupni vzdélani.
Bezpeény + Soudrzny

\/

Prioritni oblasti

Ekonomicky rozvoj a VaV Zivotni prostredi

ICT infrastruktura

Socialni sluzby — Specifické cile

Zdravotnictvi

Cestovni ruch

Lidské zdroje a vzdélanost

Doprava

yvyvyy
yvvyvy

Energeticka infrastruktura Kultura

S.M.A.R.T. region budoucnosti

Pro budoucnost regionu Stfednich Cech je ddlezité propojeni jejich rozvoje s modernimi technologiemi a
klicovymi trendy. Jedna se o zasadni princip, ktery se priifezové objevuje v celé navrhové ¢asti strategie. Pokud
se StfedocCesky kraj ma stat regionem budoucnosti, musi se také stat smart (chytrym) regionem, a to nejen ve
smyslu zavadéni “chytrych” feSeni, ale i v plivodnim vyznamu metodiky S.M.A.R.T ., tedy ve smyslu nasledujicich
zasad:

Specific — konkrétni: Kraj musi systematicky hledat konkrétni feSeni pro své problémy, ktera jsou v souladu
s aktualnimi trendy.

Meaningful — smysluplny: Veskera opatfeni musi byt posuzovana optikou smysluplnosti pro obyvatele kraje
a zlep$eni jejich Zivota.

Achievable — dosazitelny: Planované aktivity musi byt realistické.

1 Neexistuje ucelena definice S.M.A.R.T., jednotlivd pismena mohou mit vice pfenesenych vyznamu, zvoleny popis v§ak
nejlépe reflektuje strategické cile strategie.
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Reevaluate — prabézné hodnoceny: Nastaveni cil( a opatfeni musi byt méfitelné a jejich vysledky musi byt
podrobovany pribéznému hodnoceni.

Technological — technologicky: Kraj by mél v souladu s vyvojem ve svété v co mozna nejvétsi mife vyuzivat
vyspélé technologie a digitalizaci.

VySe uvedené principy Ize shrnout tak, Ze definiénim znakem S.M.A.R.T. regionu je samozifejmé zabudovani
“chytrych” FfeSeni do regionu, musi v8ak jit o systematické a realistické usili, které ma smysl z hlediska
zlepSovani zivota obyvatel kraje.

Strategické sméry rozvoje

Strategické sméry rozvoje kraje obsahuji vS§echny dulezité sféry Zivota obyvatel kraje a koresponduji se
zakladnimi pilifi udrziteIného rozvoje — ekonomickym, socialnim/spolecenskym a environmentalnim. Udrzitelny
rozvoj je chapan jako vytvareni takovych podminek pro lidskou spole€nost, kde je vyvazena kombinace
hospodarského a spolecenského rozvoje jdouci ruku v ruce s usilim o zachovani kvalitniho zivotniho prostfedi.
Pro naplnéni vize StfedoCeského kraje je nutné uvazovat dvé souvisejici strategické roviny — vnitini soudrznost
a (vnéjsi) bezpecnost kraje, resp. resilienci — odolnost prostfedi a spole€enstvi v kraji, schopnost ¢elit vnéjSim
i vnitfnim rizikim a nové vyvstavajicim hrozbam.

Strategické sméry rozvoje kraje je pak mozno charakterizovat takto:

Znalostni region: Rozvijet kraj smérem k vyspélému hospodarstvi, které je zaloZeno na pokrocilych
technologiich a sluzbach, vyrobé produktl s vysokou pfidanou hodnotou, kvalifikovanych lidech a pfedevSim
prosperujicich malych a stfednich firmach, které produkuji finalni vyrobky a upIné sluzby pro koncové
spotfebitele, a to ve vSech oblastech spoleCenského Zivota.

Region spokojenych lidi: Zajistit moderni infrastrukturu a sluzby pro vysoky zivotni standard vSech generaci
srovnatelny se standardem zivota v metropoli. Vytvofit ,S.M.A.R.T. region, ktery chytfe vyuziva pokrocilé
technologie a aktualni trendy ke zlepSovani zivota obyvatel kraje, vysoce kultivované prostfedi s kvalitnimi
socialnimi a zdravotnimi sluzbami a kulturnimi pfilezitostmi.

Zeleny region: Zvysit kvalitu Zivotniho prostfedi v kraji s cilem dosahnout pfiznivého prostfedi pro Zivot lidi,
zfetelného snizeni dopadu na zdravi obyvatel regionu, na udrzitelny ekonomicky rozvoj i z hlediska moznosti
vyuzivani uzemi StfedoCeského kraje jako dostupné destinace pro rekreaci a spole€enské aktivity. Za témito
Ucely snizit troven znecisténi slozek zivotniho prostfedi v kraji a posilit péci o krajinu.

Soudrzny region: Posilit rozvojové podminky a atraktivitu venkovskych a perifernich GUzemi kraje, aby
dochazelo k vyrovnavani pfilezitosti v ramci kraje, sniZeni zatéZe (vdeho druhu) metropolitni oblasti hl. m. Prahy
z Zivelného narlstu obyvatel v okoli Prahy a dojizdéni lidi ze StfedoCeského kraje do Prahy, tim i ke snizeni
jeho vnitfnich ekonomickych a socialnich disparit.

Bezpecny region: Systematicky posilovat bezpecnost regionu ve znamych oblastech rizik, jako jsou pfirodni
katastrofy, ekologické dopady pramyslovych havarii, socialni vylou¢enost nebo fyzicka bezpeénost. Zaroven
zvySovat ochranu regionu i v oblastech novych hrozeb, jejichz zavaznost v ¢ase nepochybné poroste
(napfiklad kyberkriminalita &i terorismus, nové typy ohrozeni kritické infrastruktury).

Strategické sméry rozvoje jsou uréitym koncepénim pohledem na rozvoj kraje tak, aby byl zfetelny smysl
budoucich intervenci z hlediska vize kraje. Ten se mlize nékdy vytratit, pokud se pohybujeme na udrovni
jednotlivych prioritnich oblasti. Pohled na rozvoj kraje ze strategické urovné ukazuje, jak do sebe opatfeni v
jednotlivych prioritnich oblastech musi zapadnout, aby kraj sméfoval k napInéni své budouci vize. Je zfejmé, ze

14



s Stfedoc&esky kraj
Stredoceska inovacni centrum

k rozvoji regionu k prosperité a k vysSi kvalité Zivota je nutné vytvofit promysleny soubor opatfeni, ktera budou
realizovana v konkrétnich prioritnich oblastech a zaroven budou naplfiovat uvedené strategické sméry.

Znalostni region

Rozvijet kraj smérem k vyspélému hospodarstvi, které je zaloZeno na pokrocCilych technologiich a sluzbach,
vyrobé produkti s vysokou pridanou hodnotou, kvalifikovanych lidech a predevsim prosperujicich malych a
stfednich firmach, které produkuji finalni vyrobky a (pilné sluzby pro koncové spotiebitele, a to ve vSech
oblastech spole¢enského Zivota.

Ekonomicky vykon StfedoCeského kraje bude i do budoucna zaloZzen na prdmyslu, pro zachovani a posileni
konkurenceschopnosti kraje je vSak zasadni, aby dosahl jiné kvalitativni drovné. Hospodarstvi StfedoCeského
kraje musi byt zalozeno pfedevSim na vyrobé s vysokou pfidanou hodnotou. Kli¢ova strategicka odvétvi se proto
musi orientovat ve vétsi mife nez dosud na vyuzivani potencialu vyzkumu a vyvoje, vysoky podil high-tech aktivit
a vyrobu koncovych produktl. Dlouhodoba zavislost na automobilovém pramysilu je rizikova (i kdyz na druhé
strané jde o medium high-tech obor). Z hlediska firem je nutné posilit schopnost pfizplisobovat se rychlym
technologickym zménam a spole¢enskym trendiim. Nové investice v kraji, a to jak domaci, tak i zahraniéni, musi
byt v co nejvétSi mife zacileny nastinénym znalostné intenzivnim smérem. Na strané vyzkumnych kapacit je v
kraji v sou€asnosti potencial pro rozvoj fady evropsky vyznamnych pramyslovych technologii.

Rozvoj znalostni ekonomiky kraje povede k vytvareni kvalitnich a dobfe placenych pracovnich mist, coz zajisti
vice pfilezitosti pro praci a podnikani kvalifikovanych a kreativnich lidi. V neposledni fadé je dualezitym
aspektem budouci prosperity kraje téz rozvoj fungujiciho segmentu malych a stfednich podnik( v priimyslu i
ve sluzbach, jejichZ podnikani bude zaloZzeno na produktech pro koncové spotiebitele. Tyto rychle rostouci
malé a stfedni firmy mohou byt zarodkem budouciho pilife ekonomiky.

K realizaci uvedeného strategického cile je potfeba se soustfedit zejména na nasledujici oblasti:

Lépe vyuzit kapacit vyzkumu a vyvoje: Zakladem pro rozvoj znalostni ekonomiky je silna podnikova i vefejna
vyzkumné-vyvojova zakladna, ktera generuje vystupy umozfujici vyrobu produktl s vysokou pfidanou
hodnotou. Pro Stfedolesky kraj je proto zasadni propojit kapacity pracovist vyzkumu a vyvoje s
podnikatelskym i vefejnym sektorem tak, aby bylo mozné tyto kapacity pIné vyuzit pro rozvoj kraje. Ze strany
verejného sektoru je vhodné v co nejvétsi mife vyuzit kapacity vyzkumu a vyvoje v kraji ke spolupraci v oblasti
feSeni bezpecnostnich, environmentalnich i spoleCenskych vyzev (nastinénych nize).

Rozvoj kraje jako mista atraktivniho pro podnikani: Usp&sné malé a stfedni podniky jsou pro rozvoj kraje
stejné dulezité jako kliCova strategicka odvétvi ,velkého* pramyslu. Tyto firmy je obzvlast nutné podpofit v
roviné posileni a vyuziti jejich ristového a inovaéniho potencialu. To znamena vybudovani zazemi kraje tak, aby
existovala stala nabidka pro podporu rozvoje tohoto segmentu firem. Pro rozvoj malych a stfednich firem je
dale zasadni zvysit kvalitu prostfedi pro rozvoj podnikani (vyspéla komunikacni infrastruktura/broadband — viz
dale, dostupné Uzemni a prostorové kapacity pro rozvoj podnikani vybavené kvalitni infrastrukturou,
regenerace brownfields, dopravni infrastruktura, moderni vefejna sprava).

Datova a informacni infrastruktura: Nejen v kontextu pfedchoziho bodu je potfeba rozvijet kapacitni datovou
infrastrukturu. Jde pfedevSim o Sirokopasmové pfipojeni k internetu v celém kraji a zvefejiiovani vefejnou
spravou sbiranych dat na principu otevienych dat (Open Data). Open Data jsou zdrojem pro socialni a
komer¢ni aktivity — na jejich zakladé mohou vznikat dalSi aplikace a nové firmy. Krajska samosprava mize Open
Data téz vyuzit k Fadé uceld, Ize na nich stavét aplikace pro dopravu ¢&i Zivotni prostredi.

Dostupnost vysoce kvalifikované a flexibilni pracovni sily: Pro rozvoj kazdého odvétvi s vysokou pfidanou
hodnotou i pro atraktivitu regionu pro zahraniéni investice je nezbytnou podminkou predev§im dostupnost
kvalifikovanych lidi, ktefi jsou schopni celozivotniho uceni a jsou flexibilni va&i ménicim se potfebam
ekonomiky. Jednim z nejpodstatnéjSich aspektl rozvoje znalostni ekonomiky je proto dynamicka modernizace
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vzdélavani. Vzdélavaci systém musi byt do budoucna orientovan tak, aby nastupujici generace byla vybavena
dostate¢nymi znalostmi v technologicky novém prostredi, aby se u studentll rozvijela podnikavost, kreativita a
schopnost nachazet feSeni problému, schopnost pfizplsobit se okolnimu vyvoiji, ktery v sou¢asné dobé nelze
predvidat a zaroven aby vzdélavani odpovidalo potfebam zaméstnavateld,

Systematické budovani potencialnich pola rastu: Stredocesky kraj by mél vyuzit existence vyzkumnych
center, ktera jsou ve (stfedo)evropském kontextu vyjimec¢na. Jedna se zejména o vyzkumna centra v oblasti
novych materialQ, jaderného a laserového vyzkumu (fotoniky). Tato centra maji potencial pro spolupraci s high-
tech primyslem, sluzbami &i dalSimi aktivitami a mohou tvofit védecko-technologické klastry — oblasti s
vysokym rastovym potencialem, které budou fungovat jako vlajkové lodi StfedoCeského kraje pfitahujici
znalostné intenzivni investice.

Region spokojenych lidi

Zajistit moderni infrastrukturu a sluzby pro kvalitni Zivotni standard vS§ech generaci srovnatelny se standardem
Zivota v metropoli. Vytvorit S.M.A.R.T. region, ktery chytre vyuziva pokrocilé technologie a aktualni trendy ke
zlepSovani Zivota obyvatel kraje, vysoce kultivované prostfedi s kvalitnimi socialnimi a zdravotnimi sluzbami
a kulturnimi prilezitostmi.

Zaijisténi kvalitnich podminek pro zZivot vSech obyvatel kraje je pfirozené standardnim zamérem strategii
regionalniho rozvoje. Pro budoucnost Stfedoceského kraje je klicové dosahovat tohoto cile propojenim s
modernimi technologiemi, tedy smérfovat kraj k rozvoji S.M.A.R.T. regionu, ktery systematicky pracuje s
aktualnimi (technologickymi) trendy a zavadi chytra FeSeni, usnadriujici zivot obyvatelum kraje.

Ve vysledku by mél byt region vybaven veSkerou technickou infrastrukturou a sluzbami tak, aby Zivot zde
nekladl na obyvatele vét3i naroky na zajisténi b&Znych kazdodennich potfeb nez Zivot v metropoli a zaroven
daval prilezitosti pro smysluplné traveni volného €asu, rozvoj socialnich vazeb a spole€ensky Zivot, také pro
rozvoj podnikani. Takovy region bude atraktivnim mistem pro Zivot vSech generaci, kterym bude poskytovat
zajisténi dostateCného zivotniho standardu i uspéSnou seberealizaci.

Znamena to soustfedit se zejména na nasledujici oblasti:

Vefejné sluzby: Zakladni podminkou je zkvalitnéni poskytovanych vefejnych sluZzeb, pfedevsim zdravotnich
a socialnich sluzeb a vzdélavani na vSech urovnich. V téchto oblastech jde o zajisténi kvalitnich, dostupnych
a individualnim potfebam odpovidajicich sluzeb s ohledem na trendy vyvoje populace patrné v jednotlivych
Castech kraje.

K vyznamnym podminkam pro kvalitni zivot patfi téz dostupnost kultury, pfilezitosti pro aktivni traveni volného
¢asu a komunitni zivot. Atraktivni nabidka téchto pfilezitosti je prostfedkem pro vytvareni mistni sounalezitosti,
tvofi lokalni identitu uzemi.

Kvalita Zivota je téZ ovlivnéna mirou uZivatelského komfortu a efektivnosti komunikace s vefejnou spravou. V
souladu s technologickymi trendy zminénymi vySe by vefejna sprava v kraji méla sméfovat k digitalizaci svého
fungovani a svych sluzeb. Vyuziti elektronickych prostfedk(l povede ke zjednodu$eni kontaktu mezi obcany a
vefejnou spravou a k vyssi participaci vefejnosti na rozhodovani samosprav.

Infrastruktura: | v éasovém horizontu vize (2030) si zachova dopravni infrastruktura vyznam kli¢ového faktoru
nejen pro posilovani konkurenceschopnosti a zajisténi atraktivity kraje pro podnikani a investice, ale téz ve
smyslu nezbytného predpokladu pro spokojenost obyvatel. Neméné podstatné pro kazdodenni zivot v regionu
je v8ak dobudovat dal8i technickou infrastrukturu, zejména v oblasti energetiky, nakladani s vodou a odpady.

Digitalizace jako zakladni predpoklad pro rozvoj regionu: Kraj by mél ke svému rozvoji ve velké mife vyuzit
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potencialu technologického pokroku, zejména digitalizace (pokud timto nepfesnym a zjednodusSujicim nazvem
oznacCime nové technologické moznosti umoznujici rozvoj spole€nosti zalozeny na dematerializaci a
virtualizaci), ktera prufezové zasahuje v§echny vySe i nize zminéné oblasti.

Pro obyvatele “chytrého” regionu je dulezité, aby bezproblémové ziskavali pro bézny Zivot potfebné sluzby,
jejichz zdroj v8ak nemusi byt v dané obci fyzicky pfitomen. ,Digitalizace®, ,internet vSeho* je v tomto ohledu
jednim z hlavnich nastroji, které zménu umoznuji. Fungovani vétsiny “chytrych” feSeni je zavislé na
dostupnosti a kvalité internetového pfipojeni. Vytvoreni fyzické infrastruktury (optické sité, wi-fi rozvody

a dalsi) v obcich k témto Gc¢eltim je proto hlavni vyzvou pro kraj a samospravy v nejblizSich péti letech.

Kraj tak pfipravi podminky pro to, aby se ve vSech jeho oblastech obyvatelé, podniky i sama vefejna sprava
mohli pfizpusobovat zrychlujicimu se technologickému pokroku a aktualnim trendim. V této souvislosti jsou
vyznamné zejména dva podstatné trendy, které mohou budoucnost StfedoCeského kraje vyznamné ovlivnit:

e Se zvysujici se flexibilitou prace a rozSifenim komunikacnich technologii do pracovniho procesu
mohou byt nékteré profese nebo podnikatelska ¢innost vykonavany z mista bydlisté a mohou byt
dllezitou alternativou k pracovni dojizdce, ktera je zatizena nékterymi negativnimi dusledky (vlivy na
dopravu, zivotni prostfedi, denni rytmy lidi a mist v suburbiich). Rozvoj regionu digitalnim smérem tak
bude podporovat praci ,z domova®“, v disledu tak plsobit proti negativnim dopadim dojizdky za praci
do Prahy, a do jisté miry muze obratit trend dojizdky do Prahy k trendu ,dojizdky na venkov*.

e Ze statistiky ,Informacni spolec¢nost® zpracovavané jiz nékolik let na evropské urovni plyne, Ze
obyvatelé Stfedoceského kraje jsou z velké ¢asti pomérné dobfe technologicky zorientovani. Velké

lidi, jako jsou smartphony, socialni média ¢i propojené domovy, mohou byt ¢im dal vét§im pfinosem i
pro starsi generaci. Diky chytrym technologiim mohou stafi lidé delSi dobu zit plnohodnotny zivot, byt
samostatni a zUstat ve svém domacim prostfedi. Obzvlastni vyhodou pro nemocné a handicapované
bude zavadéni autonomni mobility. Lidem v (pfed)dichodovém véku chytré technologie navic umozni
déle pracovat na ¢astecny Uvazek.

Dva megatrendy — starnuti populace (a zaroven vy3ssi vék doziti) a digitalizace ekonomiky — se tedy v
tomto kontextu propojuji, vytvareji se zde zcela nové prilezitosti pro dobry zZivot lidi a rist ekonomiky.
Zemé a kraje, které pro tyto megatrendy pfipravi vhodné podminky, maji lepSi Sanci vyrovnat se s pfichazejici
demografickou zménou. Dostupnost internetového pfipojeni a rozvoj online krajskych vefejnych sluzeb pro
obyvatele jsou pro tuto Sanci prvnim zasadnim krokem. Ve stfednédobém horizontu pak bude dulezité vytvofrit
podminky pro provoz autonomni mobility.

Zeleny region

Zvysit kvalitu Zivotniho prostredi v kraji s cilem dosahnout priznivého prostredi pro zivot lidi, zfetelného snizeni
dopadu na zdravi obyvatel regionu, na udrzZitelny ekonomicky rozvoj z hlediska moznosti vyuzivani tzemi
Stredoceského kraje jako dostupné destinace pro rekreaci a spolecenské aktivity. Za témito ucely snizit troven
znecisténi sloZzek zivotniho prostredi v kraji a posilit péci o krajinu.

Kvalitni zivotni prostfedi je vyznamné nejen pro dobry (kazdodenni) zivot lidi, ale je zasadni pro pfirozenou
odolnost (resilienci) uzemi a biodiverzitu, z&kladni pfedpoklad pro dlouhodobou Zivotaschopnost naseho
prostredi. Pfiznivy stav zivotniho prostredi je tedy nezbytnou podminkou spokojeného zivota obyvatel kraje a tyka
se nejen slozek zivotniho prostifedi a pfirody, ale také intravilanu obci a tvorby krajiny. Respektovani Zivotniho
prostfedi jako jednoho z pilifd udrzitelného rozvoje je zasadni samo o sobé. Kvalita zivotniho prostredi je rovnéz
pfirozené spojena s atraktivitou regionu pro cestovni ruch €i s uspéSnym podnikanim. Dosazeni lepSiho stavu
zivotniho prostfedi je proto jednou z podstatnych soucasti cesty k naplnéni vize pro budoucnost StfedoCeského
kraje.
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Momentalni prioritou kraje by proto mélo byt snizeni znecisténi ovzdusi, zejména latkami s karcinogennim
potencialem a dale s vlivem na degradaci pudy (zejména benzopyreny a okyselujici latky). V regionu s tolika
malymi obcemi je vyzvou predevSim zména vytapéni, zplsob dopravy a v dlouhodobé&j$im horizontu nové
technologie v dopravé, zejména elektromobilita, z hlediska spole€enského autonomni doprava.

Riziko degradace pudy Ize snizit nejen vhodnym zemédélskym hospodarenim, které je ve Stfredoceském kraji
mimoradné vyznamné, zejména v Polabi, ale také péci o pfirodu a zadrzovanim vody v krajiné. Vysoka mira
zadrzeni vody pouzité v domacnostech a ve firmach je ovSem spojena s technologicky mimofadnou vyzvou
Cistit vodu tomu odpovidajicim zpisobem. Vyuzivani poznatkd vyzkumu k vytvofeni novych technologii ¢isténi
je novou pfilezitosti a naléhavou potiebou.

O odpadech se fadu let mluvi jako o ,druhotné suroving®, pfes rozsahly zpétny odbér jiz nefunkénich vyrobk( vSak
neni vyuziti odpadu dostate¢né. Také v této oblasti legislativné stanovené limity, resp. ¢asové hranice, do kterych
maji byt spInény nékteré cile, povedou k inovacim, pfipadné principialné novym feSenim — ta by méla odpovidat
charakteru uzemi a osidleni kraje, skladbé vytvarenych odpadli a potencialu jejich vyuziti, napf. pro zasobovani
obyvatelstva energii. Postupny pfechod k cirkularni ekonomice je pro Stfedo¢esky kraj mimofadnou vyzvou.

“Urban sprawl” je jev, ktery postihuje zejména nejblizSi okoli Prahy — nedostateéné Uzemni planovani,
vytvareni zazemi Prahy bez dostate¢né technické infrastruktury, zasobovani, socialnich a zdravotnich sluzeb,
kvalitniho vzdélavani neni pro dlouhodobé i nové obyvatele obci v okoli Prahy komfortni. Z hlediska degradace
pudy, vodniho rezimu v oblastech s rychlym rlistem zpevnénych ploch, zatizeni mistni dopravou patfi okoli
Prahy k oblastem s mimoradnou zatézi zivotniho prostfedi. Skute¢né “smart cities”, odpovidajici tvorba
intravilanu obci, technické infrastruktury, tvorba krajiny, vytvareni “chytrého regionu” nabyva na vyznamu a je
mozné pfi vyuziti nejnovéjSich technologii.

Jak je uvedeno vy3e, velkou pfileZitosti ve vdech oblastech ochrany Zivotniho prostfedi je tedy vznik a rozvoj novych
technologii v pramyslu, dopravé, ICT, v energetice — to vSechno muize zarovert ménit podminky pro zivot obyvatel
regionu a bude mit pro spole¢nost fadu pfinosu. V jiz zminéném kontextu digitalizace je pfilezitosti napf. vyuzivani
sdilené ekonomiky (sharing economy), tj. sdileni majetku &i sluzeb mezi soukromymi osobami i firmami
prostfednictvim internetovych aplikaci, které umoznuji nabidnout sluzby ¢&i dat k dispozici pro dalsi vyuziti
prebytec¢né kapacity, jez jsou pro dany subjekt v dané chvili nepotfebné. To muze mit fadu pozitivnich
environmentalnich dopad{l (spole¢né vyuzivani automobilti, systémy sdileni jizdnich kol, nové chytré dopravni
systémy — ,mobility on demand®, vytvareni nového socialniho prostfedi a komunitniho Zivota, sdileni véci vjinych
oblastech aj.).

Zvlastni pozornost by méla byt vénovana aktivitdm zaméfenym na zvySovani atraktivity kraje jako destinace
pro rekreani cestovni ruch v duchu udrzitelného rozvoje.

Soudrzny region

Posilit rozvojové podminky a atraktivitu venkovskych a perifernich Gzemi kraje, aby dochazelo k vyrovnavani
pfileZitosti v ramci kraje, snizit zatéZe (v8eho druhu) metropolitni oblasti hl. mésta Prahy z Zivelného narustu
obyvatel v okoli Prahy a dojizdéni lidi ze Stredoceského kraje do Prahy, a tim rovnéz prispét ke snizeni jeho
vnitrnich ekonomickych a socialnich disparit.

StfedocCesky kraj vykazuje disparity zfetelné jak z hlediska ekonomického, tak z hlediska socialniho. Blizké
zazemi Prahy je jednou z hospodafsky nejvyspélejsich, rychle rostoucich a rychle se ménicich oblasti CR.
Pocet obyvatel zde roste, pfibyva mladsi generace s vy3Sim vzdélanim, roste pocet déti ve Skolach. Zaroven
je nejbliz8i okoli Prahy mimoradné zatiZzeno dopravou (“v8echny cesty vedou do Prahy”, pfitom neni dostavén
prazsky okruh), je zde soustfedéna vétSina projeva “urban sprawl’. Okrajové (periferni) Uzemi kraje
predstavuje hospodaisky problémové oblasti s nizkym hospodafskym potencidlem a s rozptylenou siti
pFevazné malych obci a mést. Populaéni trend je zde stejny jako ve vétsi dasti CR, tj. podet obyvatel klesa, a

18



S ‘ Stfedoc&esky kraj
Stredoceska inovadni centrur

to jak vnitfni migraci, tak pfirozenym ubytkem, kdy vice lidi umira, nez se rodi. Zhor3uje se zde dostupnost
socialnich a zdravotnich sluzeb, dopravni infrastruktura neni v dobrém stavu, dopravni obsluznost je
nedostate¢na, podobné podminky pro zaCinajici podnikatele, pfistup k internetu je na Ffadé mist velmi
nedostatecny, obce nejsou vybaveny kanalizacemi a €istirnami odpadnich vod, neni dostupny jiny zplsob
zajisténi tepla nez lokalnimi zdroji. Usili o jisté vyrovnani podminek pro Zivot obyvatel kraje ve véech jeho
Castech je tedy pfirozené a velmi potfebné — v dobé postindustrialni, resp. v dobé informacni spole¢nosti, kdy
podminky pro kvalitni Zivot nutné nemusi byt vazany na snadnou dostupnost centra, je mozné systematickym
usilim proménit nevyhodu — velky po€et malych obci na rozsahlém uzemi — ve vyhodu a budouci prosperitu
zalozit na vyrovnavani disparit a vytvareni vnitfnich vazeb v Uzemi StfedoCeského kraje. Znamena to tedy
zkvalitnéni podminek pro zivot v okoli Prahy a posileni rozvojovych podminek ve venkovskych a perifernich
oblastech kraje, které by mélo zabranit jejich dal$i marginalizaci.

Podniceni ekonomického rozvoje okrajovych oblasti kraje povede ke snizeni zna¢nych rozdili v ekonomické
vykonnosti a v Zivotni Urovni mezi jadrem kraje a jeho okrajovymi ¢astmi. Jednou z nejdllezitéjSich podminek
pro ekonomicky rozvoj téchto ¢asti regionu je zlepSeni jejich dopravniho napojeni, které mize plsobit jako
podpora odstfedivé sily pro rozvoj v kraji. Dal$i podminkou je zlepSeni kvality a dostupnosti nékterych
dlouhodobé podfinancovanych nebo ekonomicky efektivné nedostupnych slozek technické i socialni
infrastruktury. Soucasné je potfeba riznymi (napf. i mékkymi) opatfenimi posilovat podnikavost lidi v tomto
Uzemi a zakladani novych firem a Zivnosti. Pro vyrovnavani pfilezitosti v regionu je dulezita datova a informacni
infrastruktura. Technologické prostfedky spojené s digitalizaci davaji moznost postupného vyrovnavani disparit
v ramci kraje.

Pro Stfedocesky kraj je rovnéz dllezité vytvaret lokalni sekundarni poly rlistu, které zmirni nevyvazenost
regionu plynouci z existence velkého gravitacniho jadra v Praze a dalsiho menSiho, byt vyznamného pélu,
ktery se vytvoril v Mladé Boleslavi a jejim okoli. Je potfeba posilit roli lokalnich center odstranénim hlavnich
prekazek jejich rozvoje (napf. chybéjici silnice, sjezd z dalnice apod.) a hledat cesty k podpofe jejich
transformace na sekundarni poly rustu.

Ne vSechna mésta Ci Uzemi v8ak musi byt poly rastu. | v izemich, které se jimi nestanou, nebot zde neni
potfebny potencial, Ize hledat oblasti, které Ize cilené vyuzit pro podporu rozvoje hospodarsky slabsich tzemi
kraje. Jedna se naptiklad o cestovni ruch, ktery mize v hospodarsky slabSich oblastech vytvafet nové
ekonomickeé pfilezitosti. Velky a dosud nepfili§ vyuzity potencial se naskyta v podobé vyuziti Stfedoceského
kraje jako rekreacniho zadzemi Prahy. To znamena rozvijet cilené sluzby pro tento segment &i posilit
informovanost o mozZnostech rekreace i kulturniho vyZziti ve StfedoCeském kraji. Tato oblast je pfirozené
spojena s oblasti zivotniho prostfedi (napf. snizovani znecisténi vodnich ploch). Dulezity je téz soulad s
aktualnimi trendy (ekoturistika, kulturni turismus, nové cilové skupiny, nové technologie usnadriujici sbér dat).
Dostupnost socialnich a zdravotnich sluZzeb a dalSi v sou€asnosti nedostateéné vybavy &asti regionu je tfeba
zajistit ekonomicky efektivné, tj. novymi zplsoby, které nejsou finanéné neunosné a nezplsobi budouci
zavislost nékterych ¢asti regionu na dotacich jakéhokoli druhu. Zde je velka vyzva pro systematickou praci
kraje s rozvojem digitalni infrastruktury a na to navazanymi novymi zplsoby zaji$téni sluzeb, orientace na
vyuziti vysledkl technologického a spole¢enskovédniho aplikovaného vyzkumu. Podobné v okoli Prahy
je tfeba systematicky budovat svébytnost tohoto Uzemi tak, aby nebylo “nocleharnou Prahy” se silné
naruSenym Zivotnim prostfedim, zejména zhorSujicimi se podminkami pro zadrZeni vody v téchto mistech a
tvorbu krajiny. Vytvareni kulturni identity a sounaleZitosti regionu jako domova svych obyvatel je zasadni pro
jeho vnitfni soudrznost.

Bezpecny region

Systematicky posilovat bezpecnostregionu ve znamych oblastech rizik, jako jsou pfirodni katastrofy, ekologické
dopady prumyslovych havarii, socialni vyloucenost nebo fyzicka bezpecnost. Zaroveri zvySovat ochranu
regionu i v oblastech novych hrozeb, jejichz zavaznost v ¢ase nepochybné poroste (napriklad kyberkriminalita
Ci terorismus, nové typy ohrozZeni infrastruktury).
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Bezpecnost byla dosud vétSinou vnimana jako samozifejmy predpoklad pro dobry rozvoj obci a regiond.
Dukazem je rozsah ochrany kritické infrastruktury statu a odpovédnost jednotlivych sloZzek vefejné spravy a
spoleCnosti za ni. Pozornost v této oblasti se dosud soustfedovala na problematiku integrovaného
zachranného systému, dopravy &i pfipadné na ochranu pred povodnémi. S rastem nahodilych udalosti v
pfirodé, zplsobenych zejména klimatickou zménou, a ve spole¢nosti, vzhledem k socidlnimu napéti
zplsobenému setkavanim rozdilnych kultur, si vefejnost vice uvédomuje rizika, kterym muze byt vystavena.
Zaijisténi bezpecnosti mize byt v nadchazejicich letech velkou vyzvou v celkovém kontextu i v nasledujicich
specifickych oblastech:

Obyvatelstvo ve stfednich Cechach, zejména v bezprostfednim okoli Prahy roste, pomé&rné vyznamné migraci,
roste pocet cizincl, ktefi se v kraji usazuji. Tento jisté pozitivni trend vSak zvySuje rizika stfetu rozdilnych kultur a
mUZe pfinaset nova, dosud nezvazovana ohroZeni. V oblasti hospodaiského rozvoje, kdy velka ¢ast primyslu je
v rukou zahrani¢nich vlastnikt a jeho konkurenceschopnost bude stéle vice zavisla na vysledcich vyzkumu a vyvoje,
je tfeba brat v Uvahu takeé riziko spojené s pfilezitostmi, které je spojeno s existenci jaderného vyzkumu a novych
velkych vyzkumnych infrastruktur v kraji. Momentalné jsou na uzemi kraje pfilezitosti k rozvoji vSech kli€ovych
technologii (key enabling technologies), coz je nejen mimoradnym pfinosem, ale také jistym “neviditelnym?” rizikem.

Zivotni prostiedi a doprava: Pristup k Zivotnimu prostfedi a jeho ochrané& musi zohledfiovat aktualni
klimatické zmény a stale vysSi riziko pfirodnich katastrof. Nejedna se jiz pouze o povodné, ale také o
problematiku sucha a s tim spojené degradace pudy, znecisténi podzemnich vod, bakteriologicka rizika,
potravinovou bezpecénost ¢i rizika plynouci z prumyslu (chemické havarie i unik radioaktivnich latek do
prostfedi). Logistika, zajisténi alternativnich dopravnich cest pro ob¢any i naklady, také pro energeticke
komodity, je vyznamnym bezpecnostnim prvkem rozvoje StfedoCeského kraje.

Energetika: Cilem v oblasti energetiky je optimalizace energetické soustavy a zvy3eni jeji pfipravenosti na
krizové situace. Dulezité je planovani energetické soustavy, které zohledfuje nova FeSeni a vyuziti novych
technologii. Pfenosové a distribuéni soustavy by mély byt pfipraveny na nové trendy, jako je napf. vyuziti
elektromobility nebo jista mira “sobéstanosti” obci v zasobovani energii. Vétsina “velké energetiky” je zavisla
na dostatku vody k chlazeni z vodnich tokd. Postupna realizace konceptu “energeticky ¢aste¢né sobéstacnych
obci” se zasobovanim z velkych energetickych zdroju tak mdze mit z dlvodu spolehlivosti zasobovani a
energetické bezpecnosti a riznych rizik pfi jejim zajiSténi zvlastni vyznam.

ICT: V oblasti ICT je primarnim rizikem zajisténi kyberbezpeénosti, na kterou musi byt v kontextu digitalizace
kraje nahlizeno jako na véc nejvy$Si dulezitosti. Na oblast ICT je nicméné potfeba pohlizet nejen z pohledu
rizik, ale i pfilezitosti. V dobé, kdy vzristaji bezpecnostni rizika rizného charakteru véetné terorismu, je potfeba
0 oblasti ICT uvaZovat jako o prileZitosti k budovani ochrany obyvatel kraje. Ve svété je v nékterych mistech v
pripadé krizové udalosti vyuzivan systém otevienych dat a na ném postaveny geograficky informacni systém
(GIS). Systém slouzi k efektivnimu a rychlému vyhodnoceni situace a napfiklad k FeSeni situace starych &i
Spatné pohyblivych lidi, k nimz je diky nému mozné dostat v€asnou pomoc. Podobné systémy pfinaseji (kromé
svého vyznamu v komer¢ni i socialni oblasti) velky uzitek at jiz jde o teroristicky utok nebo o zivelni pohromu a
do budoucna se vyplati investovat do jejich vybudovani. Pokud se ICT bude stale vice prosazovat také ve
zdravotnickych a socialnich sluzbach, je bezpe€nost a spolehlivost téchto systému pro rozvoj regionu zasadni.

Kromé& posileni bezpe€nosti obyvatel prostiednictvim zvySovani efektivity fungovani integrovaného
zachranného systému ¢&i prevence kriminality, je potfeba systematicky budovat bezpecnost kraje v oblastech
novych hrozeb (napf. teroristicky utok, kyberbezpecnost). Pro FeSeni bezpecénostnich rizik nadchazejiciho
obdobi je jesté vétSi mérou nez v jinych oblastech potfeba vyuzivat pfilezitosti, které pfinasi nové technologie.

Indikatory na aGrovni vize a strategickych smérua rozvoje:

Pro sledovani celkového pokroku na urovni vize a strategickych smért rozvoje Stfedoceského kraje budou
vyuzivany nize uvedené indikatory. Je mozné je pouzivat ke srozumitelné prezentaci posunu kraje ve
sledované strategii. Ke sledovani specifickych aspektl jednotlivych strategickych smér( rozvoje budou
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vyuzivany také dalsi indikatory v jednotlivych prioritnich oblastech.

1.

2.

Stredocesky kraj

Hruby domaci produkt (HDP) na obyvatele ve vztahu k priiméru evropskych regiont

Podil firem, které se posunuly na vySsi patra v produk&nich sitich / exportujicich na vyspélé trhy

Emise znecistujicich latek do ovzdusi, zejména okyselujicich latek a prachovych €astic, resp.
karcinogennich latek

Migra¢niho saldo v perifernich obcich (specificky i pro obyvatele v produktivnim véku)

Vztah strategickych sméri rozvoje, prioritnich oblasti a specifickych cilt

Nasledujici tabulka ukazuje provazanost mezi popsanymi strategickymi sméry rozvoje, jednotlivymi prioritnimi
oblastmi a jejich specifickymi cili. Z tabulky je zfejmé, které specifické cile pfispivaji k naplnéni jednotlivych
strategickych smérd rozvoje. Jeden specificky cil mGze pfispivat k realizaci nékolika strategickych smért
rozvoje. V navazujici kapitole navrhové €asti strategie nasleduje podrobnéjsi popis jednotlivych prioritnich
oblasti a jejich specifickych cilu.

Tabulka 1: Vztah strategickych smért rozvoje, prioritnich oblasti a specifickych cilli

e O Ole D O 00D
i o Znalostni Region Zeleny | Soudrzny | Bezpeény
P region spokoje- | region region region
nych lidi
e
Posilit pozici Stfredo¢eského kraje jako motoru eko-
L. 5 X X X

nomického riistu CR
Zlepsit podminky pro podnikani a investice v perifer-
nich oblastech a tim zvysit atraktivitu téchto uzemi X
Zvysit pfinos cestovniho ruchu pro hospodarstvi

MR . X X
Stfedoceského kraje
Posilit podporou kvalitnich ucitelt a feditelt $kol kva-
. . . e ) X X X
litu vzdélavani zamérenou na klic¢ové dovednosti
Zlepsit vybavenost skol tak, aby doslo k rozvoji Skol
jako center dal$iho profesniho a odborného rozvoje X X X
Zajistit kvalitni, bezpe€nou a kapacitni patefni doprav-
ni infrastrukturu zajistujici prichodnost a obsluznost X X X
uzemi
Zajistit a zkvalitnit dostupnost spadovych center a je-
jich zazemi, zlepsit dopravni dostupnost perifernich X X X X
oblasti s maximalni vyuzitim novych technologickych
trendll reagujicich na spolec¢enskou poptavku
Zajistit koordinaci a efektivni planovani dopravni in-
frastruktury a dopravni obsluznosti jak v ramci Uzemi X X X

kraje na rliznych fadovostnich trovnich, tak ve spolu-
praci se sousednimi kraji
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Zaijistit energeticky efektivni region, optimalizovanou,
udrzitelnou a efektivni Energetiku 4.0 vedouci k za-
bezpeceni potieb zakaznikl, bez rozdilu velikosti
spotfeby, reagujici na nové technologie a inovace a
schopnou zabezpedit nepretrzitou dodavku energie

Znalostni
region

Region
spokoje-
nych lidi

Stredocesky kraj

Zeleny
region

Soudrzny
region

Bezpecny

region

Snizit jednotlivé emise znecistujicich latek na mini-
malni uroven, a to zejména v dopravné exponova-
nych lokalitich a v malych obcich, kde prevazuje
vytapéni tuhymi palivy

Zvysit podil napojenych obyvatel na vodovody a ka-
nalizace, zvysit retencni schopnost krajiny a snizit
znecisténi v povodi vodarenskych a ostatnich nadrzi

Snizovat zatéz Zivotniho prostfedi odpady, a to jak
opatfenimi na strané producentu, predevsim tak, aby
odpady vlbec nevytvareli, a na strané sbéru a zpra-
covani odpadu vytvaret podminky k tomu, aby co nej-
vice odpadu bylo dale vyuzivano

Optimalné vyuzivat Uzemi s pfihlédnutim k zakladani
a podporovani novych krajinotvornych a vodohospo-
darnych opatfeni

Zajistit a zkvalitnit dostupnost spadovych center a je-
jich zazemi, zlepsit dopravni dostupnost perifernich
oblasti s maximalni vyuzitim novych technologickych
trendll reagujicich na spolec¢enskou poptavku

Zkvalitnit systém komunikace, sbéru, vyhodnocova- ni
a analyzy informaci o situaci a potfebach cilovych
skupin a cilovych osob socialnich sluzeb ve Stfedo-
Ceském kraji

Zajistit udrzitelnou sit' socialnich sluzeb, ktera bude
pruzné reagovat na demografické zmény a prekona
Uuzemni disparity mezi centralnimi a perifernimi ob-
lastmi Stfedoceského kraje

Rozvijet mechanismy institucionalni koordinace a spo-
luprace mezi aktéry stfedoCeského zdravotnictvi

Zlepsit zdravotni stav obyvatel Stfedoceského kraje

Zajistit dostupnou a kvalitni zdravotni péci jak v zaze-
mi Prahy, tak v perifernich oblastech

Snizeni Uzemnich disparit v kvalité a kapacitach kul-
turniho zazemi
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3. Prioritni oblasti

Prioritni oblast 1: Ekonomicky rozvoj, vyzkum a vyvoj

Hospodarstvi Stfedoceského kraje stoji pfed vyzvou modernizace a promény zdroji své konkurenéni vyhody.
Hospodarska rozvojova politika kraje by méla reflektovat dvé klic¢ova vychodiska. Na jedné strané se ekonomice
Stfedoceského kraje nebyvale dafi, ekonomicky rist dosahuje vysokych hodnot, nezaméstnanost je ve velké
asti regionu na rekordné nizkych &islech, produktivita prace je po Praze nejvy$si v celé CR. Hlavnim faktorem
rstu je zpracovatelsky primysl a zejména obor automobilového primyslu a jeho subdodavatelsky fetézec iv
dalSich navaznych odvétvich, které tvofi hnaci motor regionalniho hospodaistvi. Je zde silné postaveni
zahrani¢nich firem s riznym stupném autonomie, z jejichZz poptavky a provazani na globalni trhy tézi i firmy
domaci.

Na druhé strané stfedoteské hospodafstvi, které je (stejné jako CR) silné navazané na globaini ekonomiku,
zacinaji velmi dynamicky ovliviiovat nékteré technologické a organizacni trendy jako je postupujici digitalizace,
robotizace a rozvoj autonomnich systému, decentralizace, fragmentace globalnich produkénich siti a dalsi2.
Tyto trendy a vlivy budou proménovat podminky, ve kterych budou firmy v kraji podnikat. A firmy budou muset
tyto zmény predjimat, reagovat na né a pfizplsobovat se jim tak, aby v téchto stale se ménicich podminkach
na trhu obstaly i v budoucnu.

Ekonomika StfedoCeského kraje tak bude nucena projit nékterymi zasadnimi zménami (ve svém rozsahu ne
nepodobnymi tém, kterymi prochazela v 90. letech), pokud ma byt zajisténa jeji dalSi konkurenceschopnost v
mezinarodnim méfitku, ktera je klicova pro prosperitu kraje, blahobyt a kvalitni Zivot jeho obyvatel a naplnéni vize
rozvoje regionu. Zejména bude potfeba vytvofit vhodné podminky pro modernizaci a proménu primyslu
smérem k vétSimu zastoupeni ekonomickych aktivit s vysSi pfidanou hodnotou a produkci finalnich vyrobka,
specificky pak pro rozvoj takovych aktivit u zahrani¢nich firem, které zde jiz pusobi a lakani novych. Vytvofit
podminky pro vétsi diverzifikaci ekonomické zakladny kraje a posileni postaveni MSP. UmozZznit vétsi propojeni
mezi firmami a vefejnym a akademickym vyzkumem, zvysit jeho vyuZiti a pfinosy pro hospodafstvi kraje,
podnikani a inovace firem i Zivot obyvatel ve stfedoCeskych obcich a méstech, zajistit vétsi rozvoj znalostni
ekonomiky a spolecnosti.

Soucasné by mély tyto zmény reflektovat specifické postaveni StfedoCeského kraje v zazemi nejsilngjSiho
pélu rustu CR, kterym je Praha. Stfedoesky kraj by mél vice t&Zit z ristu Prahy, ktera patfi i v evropském
meéfitku k vyznamnym hospodafskym centrGm. Praha mize v budoucnu téZit z potencialni relokace
vyznamnych evropskych privatnich ¢i vefejnych instituci, coz mize jeji vyznam jesté posilit. A StredoCesky kraj
by mél tuto pfilezitost co nejvice vyuzit k vlastnimu rustu.

Pozice Stfedoeského kraje v zazemi Prahy také podnécuje vznik stale vétSich vnitinich disparit v samotném
regionu mezi stale se rozrastajicim a funkéné silnéji propojenym okolim Prahy a semiperifernimi a perifernimi
oblastmi ve venkovskych tuzemich kraje pfi jeho vnéjSich hranicich. Cilem hospodafské politiky kraje by tedy
mélo byt i zajisténi toho, aby ekonomicky rozvoj vedl k vétdi soudrznosti regionu, nikoliv pouze k dalSimu
posilovani jadrovych uzemi na ukor periferii, jakkoliv tyto €asti regionu budou ekonomicky vzdy rozvinutéjsi.

Déle uvadéné specifické cile a oblasti aktivit, které maji vést ke zlepSeni podminek ekonomického rozvoje a
rozvoje hospodarstvi StfedoCeského kraje, nestoji ve strategii izolované. Vzhledem k velmi komplexni povaze
problémU a vyzev v této oblasti je dllezité jejich provazani na oblast Skolstvi a vzdélavani, ktera predpoklada
aktivity vedouci k zajisténi kvalitngjsich, flexibilngjSich a kompetentnéjsich lidskych zdroji. Vyznamné jsou
také synergie s navrhovanymi opatfenimi v oblasti dopravy, jejiz vyznam je ve StfedoCeském kraji zédsadni
zejména kvdli vnitfnim disparitam regionu a poloze Prahy.

2 V oblasti VaV ainovaci jsou to napfiklad koncepty oteviené inovace (tzv. Open Innovation) nebo distribuovanych znalostnich siti.
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Specificky cil 1.1: Posilit pozici Stredoéeského kraje jako motoru ekonomického ristu CR

Smyslem tohoto cile je zajistit, aby ekonomika Stfedoceského kraje vice tézila z moderniho primyslu s
vysokym podilem high-tech aktivit tvoficich nadprimérny podil pfidané hodnoty, aby doslo k diverzifikaci
ekonomické zakladny kraje. Napomahat vétSimu vyuziti potencialu VaV aktivit, intenzivnéjsi, dlouhodobé;jsi a
kvalitativné pokrocilejsi spolupraci firem a akademickych instituci. Zapaijit firmy a dalSi instituce (nejen VaV)
do otevienych inovacnich procesu zaijistujicich vétsi Uspésnost firem na zahraniénich trzich a vétsi orientaci
podnikd na finalni produkty a sluzby s vétSim uplatnénim znalosti a pokrocilych technologii.

Aktivity a nastroje v tomto specifickém cili budou ve StfedoCeském kraji vytvaret vhodné podminky pro
postupnou proménu a modernizaci ekonomickych aktivit smérem k aktivitam s vysSi pfidanou hodnotou a
zalozenych na znalostech. Postupné pfispéji k proméné dominantné vyrobniho zaméreni ekonomiky, ktera je
tazena predevsim zahrani¢nimi firmami, smérem k hospodarskym aktivitam zaloZzenym vice na vyzkumu,
vyvoji, designu a pfimému prodeji finalnich vyrobkd. Bude posilovano zastoupeni tzv. endogennich firem,®které
jsou lidry na svych produktovych trzich v globalnim méfitku. Podporované aktivity budou napomahat
postupnému posunu firem plsobicich v kraji do vy$Sich pater produkénich siti blize ke koncovym produktim a
sluzbam, jejichz produkce je znalostné intenzivnéjSi a zajiStuje kvalitni a dobfe placena pracovni mista.
Prostfedi bude vychazet vstfic tomu, aby firmy efektivnéji vyuzivaly vlastnich rostoucich kapacit VaV a ve vétsi
mife spolupracovaly nejen s vyzkumnymi organizacemi, ale i s vefejnym sektorem a mezi sebou navzajem na
projektech, které vytvareji inovace prinasejici novou hodnotu zakaznikiim a obyvatellim kraje. Bude posilovana
dlouhodoba udrzitelnost kapacit vefejného vyzkumu tim, Ze budou podporovany aktivity vedouci ke
komercializaci vysledkd vyzkumu i pomoci zapojeni soukromého a rizikového kapitalu. Tim poroste
hospodarsky pfinos vefejného vyzkumu pro ekonomiku regionu. Sou€asné se bude podnécovat Castéjsi a
intenzivnéjSi propojovani komerénich a vyzkumnych subjektli, které budou hledat nové FeSeni potfeb
spole¢nosti a vefejné spravy (nejen) ve StfredoCeském kraji.

Podpora aktivit tohoto specifického cile mize byt oborové nebo jinym zpisobem zaméfena*, nicméné pouze
pokud to bude v ramci konkrétniho nastroje Ci opatfeni smyslupiné a povede to k efektivnéjSimu napinéni
stanovenych cilu. Strategie pfedem nevymezuje konkrétni ekonomické obory a odvétvi, kam by podpora a
aktivity mély sméfovat.

Budou podporovany aktivity, které zvySuji atraktivitu mést a obci ve StfedoCeském kraji pro investice a
podnikani, zejména zaloZené na znalostech a vy3s8i pfidané hodnoté. Jednotlivé lokality budou postupné
nabizet kvalitngjsi infrastrukturu, nejen tvrdou ale i komunikaéni a datovou. Bude podporovana propagace
t&chto lokalit v CR i v zahraniéi, coz podniti lakani domécich i zahraniénich investord. Bude zajisténo kvalitni a
vstficné institucionalni prostfedi ve méstech a obcich, které usnadfiuje investoriim a firmam jejich podnikani.
Vefejna sprava se stane relevantnim partnerem pro investory a bude schopna se jim vénovat zplsobem
zohlednujicim proménujici se povahu investic a odliSné potfeby firem. V kraji budou rozvijeny funk&ni
institucionalni kapacity, které usnadni firmam pfizplsobovat se ménicim se hospodarskym podminkam,
pfedjimat nové trendy nebo na tyto promény aktivné reagovat.

K zajisténi téchto cilu je vhodné realizovat postupnou strategii a dil¢i kroky, které jsou spolu Uzce provazany.
Casové naroCnéjsi intervence. Aktivity a intervence naplfujici tyto cile v8ak musi béZet soubézné. V
kratkodobém horizontu do roku 2020 je cilem, aby se instituce vefejné spravy (kraj i mésta/obce) zacaly
systematicky vénovat ekonomickému rozvoji jako dulezitému bodu své agendy, aktivné zjistovaly potfeby firem
a podnikatell a reflektovaly je ve svych opatfenich a nastrojich. Cilem je, aby kraj i obce byly schopny aktivné
a sebevédomé vychazet vstfic firmam, které na izemi regionu maiji €i chtéji rozvijet nejvyssi podnikové funkce.
Byly na to institucionalné i kapacitné pfipraveny a mohly fesit jejich problémy a potreby.

3 Firmy zalozené, vlastnéné a fizené ve StfedoCeském kraji
4 Napf. pouze na MSP, startupy, znalostné intenzitvni firmy apod.
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Kraj koordinuje a spolu s obcemi vytvaii i vhodné prostiedi pro zacinajici firmy a start-upy, vhodnymi nastroji
motivuje k podnikavosti a zakladani firem. Je potfebné, aby kraj ve spolupraci s vhodnymi organizacemi (napf.
SIC) rozvijel nové pilotni projekty a nastroje na podporu start-upt, zacinajicich a malych a stfednich firem,
které cili na akceleraci rlstu a inovativnosti téchto spole¢nosti a jejich snadnéjsi prosazeni na trhu. Snazi se
budovat vhodné prostredi pro rist firem, které v budoucnosti mohou byt tahouny stfedo¢eského hospodafrstvi.

Aktivity cili na odstranéni bariéry mezi akademickym a firemnim prostfedim pomoci rdznych mékkych nastroju
a prispivaji k vétsi otevienosti vyzkumnych a inovaénich procesu. Pokud ma byt v regionu zajisténa dostupnost
kvalitnich a flexibilnich lidi na trhu prace, ktefi jsou schopni obstat v promérujicich se podminkach a potfebach
ze stran zaméstnavatell, navrhované aktivity v oblasti Skolstvi se snazi docilit konkrétnich krok( v oblasti
z&kladniho a stfedniho Skolstvi, které této zmény pomohou dosahnout.

Ve stirednédobém horizontu do roku 2024 je cilem zahdjit podstatné zmény v hospodafrstvi kraje. Vyznam
pramyslu i zahraniénich firem pro ekonomiku je dudlezity, ale jejich aktivity se postupné proméniuji smérem k
vy$Si pfidané hodnoté a aktivitdm zalozenym na znalostech. Cilem je v tomto obdobi zajistit, ze u zahrani¢nich
firem v kraji bude diky vhodné vytvofenym podminkam a institucionalnimu prostfedi pfibyvat téch, které v kraji
budou umistovat své strategické podnikové funkce (VaV, fizeni, prodej) a vyuzit pro to potencial Stfedoceského
kraje spolu s Prahou jako pfirozenym centrem. Cilem je zlepSit pozici stale vétsiho poctu firem a to tim, ze se
zameéruji ve vétsi mife na finalni produkty a dochazi k upgradingu neboli jejich posunu na vysSi patra
produkénich siti blize ke koncovym zékaznikim. Ukolem podporovanych aktivit je pomahat firmam vice
realizovat produktové inovace s potencialné vétsim dopadem na jejich konkurenceschopnost. Smyslem
intervenci je zvySit objem i intenzitu VaV aktivit ve firmach stejné jako prohloubit jejich spolupraci s
akademickymi institucemi, ktera ma pfispét ke konkrétnim pfinosim pro konkurenceschopnost firem. V kraji
by mély byt rozvinuty ucelené programy podpory start-upt a novych firem pfipadné technologickych MSP s
vysokym rlstovym potencialem, které sou¢asné firmam pomahaji aktivné reagovat a pfizplisobovat se novym
technologickym a organizaénim trendim.

V dlouhodobém horizontu do roku 2030 je cilem téchto navrhovanych opatfeni, aby byl StfedoCesky kraj
prosperujicim regionem s Uspé&snymi firmami podnikajicimi v technologicky a znalostné naro¢nych oborech s
rozsahlymi kapacitami VaV (vlastnimi nebo sdilenymi s ostatnimi podniky ¢i vefejnym vyzkumem), které
vyuzivaji pro svou konkurenceschopnost na domacich i zahranicnich trzich. V kraji bude rostouci poCet silnych
endogennich ¢eskych firem s vlastnim brandem, které budou tahouny ekonomiky. Diky tomu se v kraji vytvaFi
dlouhodobé udrzitelna a kvalitni pracovni mista.

Navrh indikatort pro sledovani napliovani specifického cile:

1. Podil firem, které se posunuly na vy3si patra v produk&nich sitich / exportujicich na vyspélé trhy
2. Objem vydajd na VaV ve vefejném (VS + vladnim) sektoru a vydaijti financovanych firmami

3. Struktura nové pfichozich zahrani¢nich investic (podil firem realizujicich aktivity s vy$si pfidanou hodnotou)

Typova opatieni

Rozvoj inovacni infrastruktury a sluzby pro zahajeni podnikani

V kraji existuje zakladni sit subjektd, které poskytuji podporu pro zahajeni podnikani (inkubatory, inovaéni
centra, aktivity Hospodaiské komory CR a dal$ich) a to zaginajicim firmam &i lidem, ktefi o vstupu do podni

kani teprve uvazuji. Jejich uspésnost je vSak znacné rozdilna, a to zejména diky ne vzdy dostatecné kvalité
poskytovanych specializovanych sluzeb. Kraj by mohl v rdmci svych aktivit hrat mimo jiné roli koordinatora,
mobilizovat a zlepSovat fungovani takovych center napf. tim, Ze bude tuto infrastrukturu propagovat, sdilet a
vyuzivat pro poskytovani specializovanych poradenskych sluZzeb pro zacinajici podnikatele, které mize bud
sam zajistovat, nebo podporovat formou finanénich dotaci. V pfipadé potfeby je mozné uvazovat i o vystavbé
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takové infrastruktury vlastni, pokud se ukaze, Ze neni mozné zajistit sluzby a prostory pro zacinajici
podnikatele jinym zplsobem s vyuZitim jiZ existujicich kapacit. Cilem takovych sluzeb je zvysit pocet lidi, ktefi
zahajuji podnikani, a zvysit jejich $anci na Uspéch. Sit fungujicich komercnich subjektt tohoto druhu existuje
v Praze, pokud ale chce kraj udrzet nebo i pfilakat a motivovat zacinajici podnikatele pro pusobeni v regionu,
mély by pro to byt dostupné vhodné podminky. Tuto aktivitu Ize pfipravit v kratkodobém horizontu do roku 2020
a zahdjit jeji realizaci do roku 2024.

Podpora procesniho a produktového upgradingu MSP prostfednictvim vyrobni a vyvojové spoluprace s
velkymi (nejen) zahrani¢nimi firmami

V krajském hospodarstvi hraji vyznamnou roli zahrani¢ni firmy ale i velké a silné domaci firmy. Pro jejich
udrzeni v kraji, posileni jejich pozice a rozvoj aktivit s vy$si pfidanou hodnotou je kliové zvysit jejich navazani
na mistni ekonomiku a vyuzit jejich silu a dynamiku i ve prospéch MSP. Ty mohou z takové spoluprace v
mnoha ohledech té&zit. Typovy nastroj ¢i schéma, jak pro to vytvofit vhodné podminky, mize zahrnovat rizné
formy cilenych matchmakingovych aktivit, které na zakladé znalosti umozni propojeni konkrétnich firem. Cilem
je zvyseni povédomi o nabidce jednotlivych firem, stimulace novych napad( a moznosti feSeni spole¢nych
problémU ¢&i vyzev a posileni moznosti potencidlni vzajemné spoluprace v oblasti vyroby, vyvoje nebo
otevienych inovacnich procesu. Pfiprava a realizace takového schématu nemusi byt pfili$ finanéné ani ¢asové
naroc¢na, vyZaduje ale pomérné detailni znalost firem v regionu a jejich divéru. Realizaci této aktivity Ize zahajit
po roce 2024 v pfipadé, Ze bude existovat institucionalizovana dostate¢na expertiza o firemnim prostredi v
regionu.

Koucingovy program pro zlepSeni strategického fizeni, akceleraci ristu a inovativnosti v MSP

Malé a stfedni firmy hraji ddleZitou roli v ekonomice a zaméstnanosti v kraji. Casto se potykaji s fadou
specifickych problémd® v oblasti strategického fizeni firmy, které brzdi jejich dalSi rozvoj. Specializovany
koucingovy program je individualizovany program, ktery vychazi z konkrétni poptavky firem a je tak efektivnéjSim
nastrojem, jak mlze vefejna sprava MSP pomoci, nez jsou standardni nabidkové nastroje, jako napfiklad dotace.
Program umoznuje sofistikovanou metodou diky zapojeni externich expertd (kouct) odhalit skryté problémy,
které brzdi rozvoj inovacnich a rdstovych pfilezitosti firmy a nasledné cilené navrhnout a realizovat zmény ve
fungovani firmy, které vedou k akceleraci jejiho rdstu. Program maze byt zaméfeny na oblasti fungovani firmy
jako je business development (tedy hledani novych obchodnich pfilezitosti a prodejnich kanald), strategicka
spoluprace s externimi partnery jako jsou firmy, univerzity & vyzkumné organizace, optimalizace vnitfnich
procesU firmy ¢i financovani rozvoje z vefejnych &i soukromych zdroju, pfipadné muze byt zaméfeny i na jiné
specifické oblasti rozvoje firem podle potfeby a poptavky MSP v kraji. Diky takovému programu je mozné
efektivné akcelerovat rozvoj malych a stfednich firem, z kterych se mohou v budoucnu stat tahouni stfedoCeské
ekonomiky. Podobny program funguje pod ndzvem smE-MPOWER v né&kolika evropskych regionech, v Cesku
pak v Jihomoravském kraji pod nazvem JIC PLATINN, v sou€asnosti je tento program licenéné provozovan i v
Moravskoslezském kraji. Realizaci této aktivity je mozné pilotné zahajit do roku 2020 a v horizontu 2024 ji
naplno rozvinout a pfipadné dale specificky zaméfit na urcita témata, vyzvy &i obory, bude-li to vhodné.

5 Uzamceni majiteld Ci fediteld MSP ve svém ,vlastnim svété®, coz vede k malé otevienosti vuci externim podnétiim, které
mohou byt zasadni pro dalsi rast firmy.
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Program cilené snizujici vstupni bariéry pro spolupraci firem a vyzkumnych organizaci — Inovacni vouchery

Program inovacni vouchery pomaha malé a stfedni firmy motivovat ke spolupraci s vyzkumnymi organizacemi
v oblasti vyvoje a inovaci a tim posilovat znalostni aktivity firem a jejich konkurenceschopnost. Jeho cilem je
pfedevsim iniciovat prvotni spolupraci mezi obéma sektory. Program jiz nyni v kraji funguje a ma za sebou dva
uspésné rocniky. Tak aby efektivnéji plnil svoji roli a stanovené cile i vzhledem k prioritam Programu rozvoje kraje,
je vhodné nabizet spole¢né s dota¢ni podporou v podobé voucheru i expertni sluzbu v podobé vyhledavani a
zprostfedkovani relevantnich partnertl pro MSP v akademickém a vyzkumném prostfedi. MenSi firmy ¢asto
nemaji dostateCnou znalost v této sféfe a nedokdzi najit vhodného partnera, jehoz sluzby by jim v jejich
podnikani dokazaly pomoci. Zejména to plati o mensich firmach, které jesté nikdy s zadnou vyzkumnou
organizaci nespolupracovaly — a pravé na né by mél program nejvice cilit. Program inovacnich voucheru jiz v
kraji funguje od roku 2016, rozSifeni o tuto expertni sluzbu by bylo mozné realizovat v kratkodobém horizontu do
roku 2020.

Cilené prezentace SCK jako regionu atraktivniho pro vyzkum, vyspélé technologie a inovace

Kraj svymi dostupnymi prostfedky prezentuje region jako atraktivni misto pro podnikani zalozené na vyzkumu,
pokrocilych technologiich a inovacich. Spolupracuje na tomto s dal$imi zainteresovanymi subjekty plsobicimi
v kraji (mésta a obce, Czechlnvest, vyzkumné instituce a firmy, klastry a platformy). Vyuziva pro to existujici
priklady dobré praxe na Uzemi kraje. Cilem je budovani pozitivni image zejména v zahranici, ktera je dulezitou
soucasti promény krajského hospodarstvi. V ramci tohoto nastroje je potfebné Uzce spolupracovat i s agenturou
Czechlnvest, zejména v oblasti udrzovani a propagace nabidky podnikatelskych a primyslovych nemovitosti.
Tuto aktivitu je mozné zahajit v kratkodobém horizontu do roku 2020.

Posilovani znalosti a kompetenci predstavitel(l mistnich samosprav o agendé ekonomického rozvoje a praci
s investory

Cilem tohoto opatfeni je zvySit mezi predstaviteli mistni samospravy povédomi a znalosti o agendé
ekonomického rozvoje, konkurenceschopnosti a lakani a praci s investory. Pokud je cilem rozvijet v regionu
technologicky a znalostné naro¢né aktivity pomoci sofistikovanych nastrojl, je jejich uspésnost zavisla i na
znalostech dané problematiky u vSech zainteresovanych predstaviteld. Pro investory je pravé kvalita
podnikatelského prostfedi, jehoZ nedilnou soulasti je i kvalita, vstficnost a profesionalita vefejné spravy,
stéZejnim faktorem pfi rozhodovani o lokalizaci. Sou€asti tohoto opatfeni by mohly byt vzdélavaci workshopy a
platformy pro zastupce kraje, mést, obci, pfipadné dalSich relevantnich subjektl, které kvalitu podnikatelského
prostfedi v regionu vyznamné ovliviiuji. Jejich predmétem by bylo sdileni ptiklad dobré praxe (v CR i zahraniéi)
a cilena edukace toho, jak budovat a udrzovat stabilni partnerstvi s podnikatelskou komunitou, jak jednat s
investory, zajistit jejich informovanost a propagovat vlastni mésto/obec, jak usnadfiovat nutné administrativni
procesy atd. Kraj by v tomto mél hrat koordinacni roli ve vztahu k velkym méstim a osvétovou pfipadné
asisten¢ni roli smérem k mensim méstliim a obcim. Tuto aktivitu je mozné zahdjit v kratkodobém horizontu do
roku 2020.

Specificky cil 1.2: ZlepsSit podminky pro podnikani a investice v perifernich oblastech a tim zvysit
atraktivitu téchto uzemi

StfedocCesky kraj je regionem s velkymi vnitinimi disparitami. Pro zajisténi soudrznosti uzemi je vhodné
vyvazovat tuto situaci a vytvafet podminky a stimulovat ekonomicky rozvoj v perifernich a venkovskych
oblastech kraje. Je potfeba zvysit atraktivitu téchto uzemi s cilem proménit je v mista vhodna pro podnikani,
investice a praci a tim i aktivni zZivot obyvatel.
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Velké vnitfni disparity ve StfedoCeském kraji jsou pfirozené a budou zde existovat neustéle, nicméné cilem
intervenci je, aby se tyto rozdily nezvétSovaly a aby dochéazelo ke zlepSovani rozvojovych podminek v
perifernich a venkovskych &astech kraje. Velmi dulezitym aspektem této promény je posilovani pozice
mikroregionalnich center v periferiich, ktera jsou klicovym prvkem v ekonomickém rozvoji téchto izemi. Cilem
je zajistit vhodné podminky pro rozvoj ekonomickych aktivit, které budou v téchto uzemich dlouhodobé
zivotaschopné. Jedna se predevsSim o podporu malych a stfednich firem a zivnosti, vefejnych i soukromych
sluzeb pro zaji$téni potfeb mistnich obyvatel pfipadné i navétévnikd. Ukolem hospodarské politiky kraje je
také obecné zvysit miru podnikavosti v téchto Uzemich, zvysit pocet nové zakladanych firem a Zivnosti a to
napf. i cilenou institucionalni pomoci témto zemim z Urovné kraje &i obci s rozSifenou plsobnosti.

Cilem intervenci je zajistit vétSi miru vyuziti zdroji a podminek v Gzemi perifernich a venkovskych ¢asti
Stfedoceského kraje, s respektem k Zivotnimu prostfedi a podminkam trvalé udrzitelnosti. Ackoliv zdroje a
potencial pro vyuziti v Gzemi nejsou (napf. v porovnani s nékterymi ostatnimi ¢astmi CR) prilis velké a nelze
tyto faktory vnimat jako klicové pro ekonomicky rozvoj danych lokalit, je potfebné jejich potencial vice vyuzivat
a pfispivat tak k lokalni stabilité. Mezi takové aktivity patfi zejména cestovni ruch a s nim souvisejici sluzby a
také zemédélstvi a na néj navazané potravinarstvi.

S tim souvisi cilena podpora rozvoje aktivit v oblasti cestovniho ruchu, které se mohou stat v nékterych
venkovskych lokalitach dulezitym zdrojem zaméstnanosti a prvkem lokalni stability. Své misto v rozvoji
venkovskych oblasti ma i zemédélstvi, které i s navaznym potravinarstvim hraje dulezitou roli v hospodarstvi
kraje. Cilem je zajistit moderni zemédélské aktivity s vysokou efektivitou vyuzivajici nejnovéjsich technologii
a postupl, Setrné k Zivotnimu prostredi.

Pro posileni ekonomického rozvoje v periferiich je v3ak potfeba realizovat intervence i v dalSich oblastech.
Velmi Uzka je synergie s intervencemi v oblasti dopravy a vzdélavani, které predstavuji dalezité umoznujici/
usnadnujici faktory pro rozvoj venkovskych a perifernich oblasti. Pouze soustfedéna komplexni pomoc témto
Uzemim muze zajistit jejich lepSi rozvojové perspektivy. DulezZitou roli v tom maji hrat i lokalni iniciativy, jako
napfiklad mistni akéni skupiny a pfipadné dalSi. Rozvoj téchto Uzemi vSak neni mozné zajistit pouze z
lokalnich zdroju, ale je potfeba se jim cilené zabyvat i z irovné kraje, pfipadné obci s rozSifenou pusobnosti.

K zajisténi téchto cild je vhodné realizovat postupnou strategii a dilCi kroky, které jsou spolu Uzce provazany.
Casové narocnéjsi intervence. Aktivity a intervence naplfiujici tyto cile vSak musi béZet soub&zné. V nejblizSim
horizontu do roku 2020 je vhodné, aby podporované nastroje a intervence vedly k systematickému posilovani
kvality a kompetenci lokalnich samosprav a mistnich iniciativ a koordinaci pfipravy lokalnich rozvojovych
strategii z Urovné kraje. Soucasné je potfebné vytvaret vhodné podminky pro Iakani adekvatné zamérenych
investort a podnécovani podnikavosti a rozvoje mistnich podnikatelskych aktivit (napf. konverzi vybranych
brownfields pfipadné nevyuzivanych objektu ve vlastnictvi kraje). Je také vhodné ziskavat do téchto uzemi i
noveé investory, jejichz podnikani neni nezbytné vazané na velka centra a tamni podminky a pro néz muze byt
atraktivni relativni blizkost Prahy, dobré zivotni prostfedi a velmi slusné zivotni podminky. Je nutné také
podnécovat vznik novych a pfispivat k zajisténi jiz fungujicich lokalnich sluzeb a Zivnosti, které predstavu;ji
cenné lokalni podnikatelské aktivity a maji také pfesah do zajisténi kvality Zivota a ob&anské vybavenosti.

Ve stiednédobém horizontu do roku 2024 by mélo byt venkovské a periferni izemi kraje ve viditelné lepsi
ekonomické kondici nez doposud. K dosazeni tohoto stavu je potfeba docilit toho, aby se zvySila mistni
podnikatelska aktivita, dochazelo ve vétsi mife k zakladani Zivnosti, femesel a sluzeb (komerénich a
vefejnych), které zvySi tvorbu pracovnich mist. Cilem je, aby ve vétsi mife nez doposud pfichazely do uzemi i
investice nové. Dojde k modernizaci v zemédélské prvovyrobé s cilem zajistit Zivotaschopnost téchto aktivit v
regionu, vznikne vice zpracovatelskych potravinafskych aktivit pfimo v kraji. S tim souvisi potfeba zvysSit
nabidku a produkci konkurenceschopnych lokalnich potravinarskych produktd a jejich propagaci i v navaznosti
na cestovni
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ruch. Souc€asné je nezbytné pro rozvoj modernich ekonomickych aktivit, véetné napf. zajisténi moznosti prace
z domova v perifernich a venkovskych lokalitdch, zajistit jejich pokryti dostateCné kapacitni datovou IT
infrastrukturou umoznujici rychly pfenos velkého objemu dat. V této navaznosti je potfebné také zlepsit
dopravni dostupnost a obsluznost t&chto uzemi, coz ma piesah do priorit vymezenych v oblasti dopravy.

V dlouhodobém vyhledu do roku 2030 je potfeba zastavit trend ekonomického zaostavani téchto lokalit a
rozevirani nizek mezi nimi a jadrovymi oblastmi kraje. Cilem je, aby se aspon nékteré Casti periferii staly
intervenci je i zpomalit nebo zastavit vylidiiovani téchto izemi a zajistit, aby sem pfichazeli novi lidé a spolu s
nimi i moderni a nové ekonomickeé aktivity, které Setrné vyuzivaji podminek a zdroju v mistnim prostfedi.

Navrh indikatort pro sledovani napliovani specifického cile:

1. Ekonomicka aktivita v perifernich / venkovskych uzemi (podil aktivnich fyzickych / pravnickych osob
na 100 obyvatel v produktivnim véku)

2. Migrac¢ni saldo v perifernich obcich (specificky i pro mladé obyvatele do 30 let véku)

Typova opatieni
Financéni nastroje usnadriujici vstup do podnikani

V dotéeném uUzemi je cilem obecné zvysit podnikavost lidi bez ohledu na to, zda jde o inovativni podnikatelsky
napad s potencidlem rychlého rlstu (start-up). Nabizi se vyuZiti regionalnich finan¢nich nastroju, napf.
navratnych pujcek, které by mohly byt poskytovany regionalnim inovaénim fondem. Pro néj je mozné hledat
prostfedky z evropskych zdrojd, napfiklad Evropskeé investi¢ni banky. Obecné bude v novém programovacim
obdobi trend vyuzivat vice finan¢ni nastroje, zejména navratné finanéni vypomoci a toto mize byt jeden z
nich. Zvyhodnéné navratné puljcky by meély byt podminény zpracovanym zivotaschopnym byznysplanem a
také podminkou vlozit do podnikani ¢ast vlastnich finanénich prostfedki. Dllezitou soucasti by mélo byt kromé
financovani i finan¢ni poradenstvi a zakladni osvéta o moznych dalSich zdrojich prostfedk( pro zahajeni
podnikani. Casovy horizont mozného zavedeni takového nastroje zaleZi na moznostech a zdrojich financovani,

horizontem pro zahajeni rok 2020, resp. nové programovaci obdobi EU fonda.

Interaktivni prostredi (virtualni i fyzické) pro zacinajici podnikatele

Cilem je nabidnout v perifernich €astech kraje moznost zacinajicim podnikatelim nalézt prostor, kde se budou moci
navzajem potkavat, vyménovat své nazory a zkuSenosti a potkavat se pfipadné s inspirativnimi lidmi €i zakazniky.
Muze se jednat o fyzické prostfedi — napf. coworkingova a sdilena podnikatelska centra, ktera mohou vznikat napf.
v nevyuzivanych prostorach $kol° nebo revitalizovanych malych brownfieldech v majetku kraje ¢i obci. Mohou k tomu
byt vyuzity jiz nyni ispé&sné fungujici podnikatelské HUBy v Praze, které by svou ¢innost mohly ¢aste¢né rozsifit i
do StfedoCeského kraje. Sou€asné je mozné tyto fyzické prostory doplnit i o virtualni platformy slouzici k propojeni
zacinajicich podnikateld navzajem nebo i se zakazniky/odbérateli. Role kraje mize byt koordinacni a motivacni, a
tudiz nemusi byt ani finan&né tolik naro€na. Tuto aktivitu je mozné zahajit v kratkodobém horizontu do roku 2020.

6 Rada zakladnich ale i stfednich kol v perifernich &astech kraje je z kapacitnich diivodi nevyuzita a maze tudiz poskytnout
potfebné prostory.
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Posilovani znalosti a kompetenci predstavitel(l mistnich samosprav o agendé ekonomického rozvoje a praci
s investory (toto opatreni je prurezové pro oba specifické cile v oblasti ekonomického rozvoje)

Cilem tohoto opatfeni je zvySit mezi predstaviteli mistni samospravy povédomi a znalosti o agendé
ekonomického rozvoje, konkurenceschopnosti, vytvareni podminek pro investory a prace s nimi. Pokud je cilem
rozvijet v regionu technologicky a znalostné narocné aktivity pomoci sofistikovanych nastrojli, je jejich
uspésnost zavisla na znalostech dané problematiky u vSech zainteresovanych predstaviteld. V pfipadé
perifernich Uzemi je duleZité i ziskavani dal$ich investord (napt. z jinych &asti CR), pro néz mohou byt specifické
podminky v téchto Uzemich atraktivni a konkurenceschopné vig¢i jadrovym a metropolitnim oblastem. Pro
investory je pravé kvalita podnikatelského prostiedi, jehoz nedilnou soucasti je i kvalita, vstficnost a
profesionalita vefejné spravy, stézejnim faktorem pfi rozhodovani o lokalizaci. Soucasti tohoto opatfeni by
mohly byt vzdélavaci workshopy a platformy pro zastupce kraje, mést, obci, pfipadné dalSich relevantnich
subjektl, které kvalitu podnikatelského prostfedi v regionu vyznamné ovliviuji. Jejich pfedmétem by bylo
sdileni pfikladd dobré praxe (v CR i zahrani¢i) a cilena edukace toho, jak budovat a udrzovat stabilni
partnerstvi s podnikatelskou komunitou, jak jednat s investory, zajistit jejich informovanost a propagovat vlastni
mésto/obec, jak usnadnovat nutné administrativni procesy atd. Kraj by v tomto mél hrat koordinaéni roli ve
vztahu k velkym méstim a osvétovou pFipadné asistenéni roli smérem k mensim méstiim a obcim. Tuto aktivitu
je mozné zahajit v kratkodobém horizontu do roku 2020.

Regenerace brownfield(

Koordinovat regeneraci nevyuzivanych a zchatralych nemovitosti a uzemi (specificky byvalych vojenskych
Ujezdl) s cilem jejich nejvétSiho mozného vyuziti pro podnikani a dalSi rozvojové aktivity. Cilené ve spolupraci
s dal8imi partnery (obce, MAS, Czechinvest) mapovat jejich situaci a poté je ve vhodnych pfipadech nabizet
investorim pro podnikani a dal$i vyuziti. Aktivné pracovat s takovymi plochami, pfipravovat je a nabizet také
zahrani¢nim investorim, ktefi maji zajem rozvinout nebo rozsifit v kraji své aktivity. Zamérem této aktivity je
predevsim zamezit dalSimu zaboru zemédélského pldniho fondu, k €éemuz v minulych letech dochazelo v
nebyvalé mife pfedevSim v souvislosti se stavbou logistickych a pramyslovych parkd na zelené louce v okoli
Prahy, dalni¢nich tahu a velkych mést v kraji. Tuto aktivitu je mozné zahajit v kratkodobém horizontu do roku
2020 a méla by probihat kontinualné a byt propojena na dalSi typova opatteni (jako je prezentace regionu jako
atraktivni lokality pro investice).

Podpora a propagace lokalnich znacek a vyrobku

Kraj by mél ve spolupraci s partnery na lokalni arovni cilené pracovat s tradiénimi i novymi zna¢kami a vyrobky
a produkty zejména v potravinafstvi, ale i v kultufe nebo cestovnim ruchu. Kraj by mél pomoci v propagaci
téchto znacek a vyrobk(, a to zejména v souvislosti s ucelenou nabidkou v oblasti cestovniho ruchu. Vefejna
sprava by obecné& méla jit pfikladem a v maximalni mozné mife odebirat tyto produkty pro viastni potfebu
(napf. regionalni znacky potravin). Tuto aktivitu je mozné zahajit v kratkodobém horizontu do roku 2020.
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Prioritni oblast 2: Cestovni ruch

Cestovni ruch je vyznamnym ekonomickym nastrojem regionalniho rozvoje. Aktualni trendy a zmény, kterymi
oblast cestovniho ruchu na globalni arovni v poslednich letech prochazi, pfedstavuji vyznamnou pfilezitost jak
pro hospodarstvi kraje, tak i vytvafeni novych pracovnich mist na lokalni drovni. Moznosti propojovani a
oslovovani potencialnich zakaznik(l prostfednictvim digitalnich technologii, rozvoj sdilené ekonomiky a
automatizace fidicich procest umozni v pfisti dekadé posilit konkurenéni vyhodu Stfedoceského kraje jako
atraktivni a dostupné destinace cestovniho ruchu a obstat tak v novych vyzvach, které pfinasi Spole¢nost 4.0.

Oblast cestovniho ruchu se v sou¢asnosti na HDP kraje podili pouze 2,5 % a Stfedocesky kraj je vtomto ohledu
pod pridmérem CR (2,8 %). Priginou je jednak nizka mira koordinace aktivit ze strany krajské reprezentace a
dale absence jednotného fizeni destinaéniho managementu. V dusledku toho cestovni ruch nepatfi mezi
klicova odvétvi regionalni ekonomiky a v oblasti neni k dispozici dostatek investic pro rozvoj a inovace turistické
infrastruktury a produktl, které se pfizplsobuji a vyuzivaji moderni trendy v komunikaci, sitovani i chovani
zakaznikd. Nedostatek investic do inovaci a tvorby novych produktd snizuji ekonomické efekty, potencial pro
lokalni zaméstnanost a celkovou konkurenceschopnost stfedoCeské destinace.

StfedocCesky kraj ma pfitom kvalitni pFirodni i kulturné-historické pfedpoklady pro rozvoj a inovace turistickych
produktd. Navstévnost Stredodeského kraje dosahuje v porovnani s dal$imi kraji CR spige pramérnych hodnot
a problémem je i vysoky podil jednodenni navstévnosti kraje oproti ekonomicky vynosnéjSim pobytim
vicedennim. | pfes vzestupnou tendenci v pocétu vicedennich navstévnikl StfedoCesky kraj zdaleka
nedosahuje hodnot prazské aglomerace. StfedoCesky kraj je také regionem, kde se za poslednich deset let
snizila navétévnost nejvice ze véech kraji CR, v&etn& navstévnosti zahraniénich turist.

Opatfeni a intervence v oblasti cestovniho ruchu v dlouhodobém horizontu rozvoje kraje mohou podpofit
snizeni jeho vnitfnich disparit. Oblast cestovniho ruchu ma potencial zejména pro ekonomicky rozvoj
perifernich ¢asti kraje a zvySeni zaméstnanosti a zivotni irovné obyvatel zaostavajicich ¢asti (Uzemi) regionu.

Specificky cil 2.1: Zvysit pfinos cestovniho ruchu pro hospodarstvi Stredoc¢eského kraje

Cile bude dosazeno intenzivni podporou a investicemi do inovaci, technologii a lidskych zdroju, které umozni
kraji se efektivné pfizplsobit modernim trendiim a globalnim zménam v oblasti cestovniho ruchu.

Predpokladem pro naplnéni cile je zavedeni strategického fizeni oblasti cestovniho ruchu, které kraji umozni
adekvatné reagovat na dynamické procesy jako je pfechod z masového turismu na individualni, autentické
cestovani, zmeény ve struktufe cilovych skupin zakaznik( v ddsledku globalniho starnuti populace a pokracujici
diferenciaci nabidky. Nezbytnou podminkou je i spoluprace aktéri cestovniho ruchu a propojeni intervenci s
dal§imi oblastmi regionalniho rozvoje, pfedevsim oblasti rozvoje individualni a vefejné dopravy, vzdélavani a
lidskych zdrojti, ochrany Zivotniho prostfedi, rozvoje ICT infrastruktury, komunikace a sluzeb.

Z hlediska dlouhodobé strategické vize je vyznamnou prilezitosti regionu posilit svou pozici jako rekreacné
-sportovniho zazemi pro navstévniky z hlavniho mésta Prahy (rezidenty i nerezidenty). Pfirodni pfedpoklady
regionu v podobé rozsahlych vodnich ploch, nékolika Fek, oblasti vhodnych pro cyklo a pé&Si turistiku v
kombinaci s dopravni dostupnosti Prahy vytvéareji unikatni potencial pro zavedeni integrovaného konceptu
aktivnich pobytli v pfirod&. Uspé&sné zavedeni tohoto konceptu pfedpoklada jednak zasitovani relevantnich
poskytovatell sluzeb, vytvoreni jednotnych marketingovych nastrojii (napt. ,Aktivné ve Sttednich Cechach*),
investice
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do infrastruktury (cyklotrasy, pristavisté, kotvisté, jednotné znaceni, dostupné ubytovaci kapacity), zavedeni
environmentalnich opatfeni na vodnich plochach (pro zajisténi dostupnosti vodnich ploch po celé letni obdobi)
a vybudovani rekreaénich zén v okoli vodnich ploch.

Z kratkodobého hlediska (do roku 2020) je nezbytnym pfedpokladem zavedeni systému strategického Fizeni
cestovniho ruchu na krajské urovni, a to v€etné vytvoreni stabilnich podminek pro destinacni spolupraci,
podporu destinaénich organizaci a jednotnou marketingovou komunikaci stfednich Cech jako turistické
destinace. Aktualni dynamika zmén v oblasti cestovniho ruchu klade znané naroky na jednotlivé
poskytovatele sluzeb a celkové strategické pojeti destinaéniho managementu. Pfedpokladem zavedeni
strategického fizeni cestovniho ruchu na krajské drovni je UspéSna a dasledna implementace opatfeni
navrzenych v priorit€ 2 Programu rozvoje cestovniho ruchu ve Stredoceském kraji 2018-23, zejména opatfeni
2.1 (Vytvoreni systému organizace cestovniho ruchu, jeho podpora a rozvoj na uzemi kraje ve vazbé na
rajonizaci) a opatfeni

2.2 (Zkvalitnéni informacnich tokl, koordinace aktivit a kooperace aktérl v cestovnim ruchu v kraji), ktera
budou navazana na tzv. kategorizaci organizaci destinatniho managementu. Kraj v oblasti destinacniho
managementu do roku 2020 zaijisti zavedeni efektivniho systému financovani destinaénich organizaci a
turistickych informacnich center, véetné vyhodnocovani vysledk jejich ¢innosti.

Strategicky pfistup a provazanost s dalSimi oblastmi regionalniho rozvoje zajisti dlouhodoby a udrzitelny rozvoj
cestovniho ruchu, jehoz vysledkem bude vy$Si ekonomicky pfinos pro stfedocesky region. Kli¢ovou roli vtomto
procesu hraje StfedoCesky kraj — jedina instituce, ktera ma ve své kompetenci provazat opatfeni v oblasti
cestovniho ruchu s oblasti vefejné dopravni infrastruktury, ochrany zivotniho prostredi a vzdélavani.

Do roku 2020 StfedoCesky kraj zahgji realizaci environmentalnich a infrastrukturnich opatfeni ve specifickych
pfirodnich lokalitach (zejména oblast Brd) a v okoli vodnich ploch a tokGl s mimofadnym vyznamem pro rozvoj
cestovniho ruchu v kraji (pfehrady Slapy a Orlik, feka Sazava). Obdobné bude zahajen program dobudovani sité
cyklostezek a znaceni patefnich cyklotras. Intervence v oblasti turistické infrastruktury bude vhodné planovat v
navaznosti na zvoleny komplexni produkt cestovniho ruchu na celokrajské urovni (napf. ,Aktivné ve Stfednich
Cechach®).

Soucasti strategickych zmén v oblasti cestovniho ruchu bude vytvofeni systému spoluprace a provazani
turistického prdmyslu (zaméstnavateld a podnikatell) se systémem vzdélavani v kraji (formainiho i
neformalniho). Do roku 2020 budou na krajské urovni zahgjeny vzdélavaci programy, které budou mit za cil
zvysit kompetence pracovniku v cestovnim ruchu, zejména komunikacni, jazykové a obchodni dovednosti.

StfedocCesky kraj dale podpofi zvySeni celkové technologické pfipravenosti destinace. Specificka opatfeni na
podporu rozvoje informaénich a komunika&nich technologii v cestovnim ruchu umozni StfedoCeskému kraji se
Iépe pfizplUsobit aktualnim a dynamicky se ménicim globalnim trenddm v turismu, v€etné ménici se poptavky
po sluzbach a produktech ze strany zahrani¢nich navstévnik(. Cilem v této oblasti bude dosahnout béznych
standardd vybavenosti ICT infrastrukturou v cestovnim ruchu v porovnani s Ceskymi i evropskymi regiony.

Ze stfednédobého hlediska (do roku 2024) je cilem zvysit podil vicedenni nav&tévnosti v kraji, jako kli€¢ového
predpokladu dosazeni vysSich ekonomickych pfinost cestovniho ruchu pro regionalni hospodarstvi. Kraj
tohoto cile dosahne efektivnéjSim vyuzitim pfirodnich a kulturnich pfedpokladd, a to zejména prostfednictvim
zkvalitnéni a dobudovani infrastruktury cestovniho ruchu, ochrany zivotniho prostfedi (zejména vodnich ploch
za UcCelem zvySeni jejich dostupnosti k rekreaci v pribéhu celého letniho obdobi), intenzivnéjSim vyuzitim
informacnich a komunikacnich technologii, posilenim mobility pfedevSim v perifernich oblastech kraje
(budovani dopravni infrastruktury v&etné cyklodopravy), intenzivn&jSim zapojenim krajskych kulturnich instituci
do tvorby produktd cestovniho ruchu a celkovém zvySovani kvality sluzeb. RozS$ifeni a zkvalitnéni vefejné
infrastruktury a infrastruktury pro cykloturistiku tvofi jednu z kli€ovych podminek pro mozZné zavedeni
komplexniho produktu na celokrajské trovni ,Aktivné ve Stfednich Cechach*.
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Ke zvyseni podilu vicedenni navstévnosti v kraji je nezbytné podpofit rozvoj specifické oblasti inovaci v
cestovnim ruchu. Podporou inovativnich projektl na krajské, destinaéni i individualni arovni bude dosazeno
vysSi pfidané hodnoty produktl cestovniho ruchu a dojde k celkovému zatraktivnéni nabidky pro cilové skupiny
domacich i zahrani¢nich turistl, ktefi tak budou vice motivovani k traveni vicedennich pobytd na Uuzemi
StfedoCeského kraje.

Pro Ucely zvySeni inovaéni vykonnosti stfedoCeské turistické destinace kraj vytvofi podplrny program
inovacénich a kreativnich voucherd. Podpofené inovaéni projekty budou zaméreny jak na produktové, procesni,
technologické, tak i marketingové inovace. Ukolem kraje bude zajistit, aby podpofené inovace v cestovnim
ruchu byly synergicky provazany s intervencemi v dalSich oblastech regionalniho rozvoje (zejména ICT
infrastruktura, doprava, vzdélavani a rozvoj lidskych zdroj).

Inovaéni vykonnosti v oblasti cestovniho ruchu bude dosazeno téZ vytvorfenim podplrného systému pro sbér
a analyzu (vyhodnocovani) vnitfnich i vnéjSich inovacnich podnétd. Tento systém bude Uzce provazan s
marketingovymi aktivitami kraje a zabezpedi flexibilni reakci na dynamicky vyvoj potfeb cilovych uzivatel(
produktd cestovniho ruchu. Pro podporu oblasti inovaci a marketingu kraj zajisti systematicky sbér informaci
o navstévnicich kraje (napf. pomoci zbytkovych dat mobilnich operatorl a prostfednictvim intenzivni
spoluprace a podpory turistickych informacnich center v kraji). Vyhodnocené informace bude kraj sdilet se
zasitovanymi poskytovateli sluzeb a vyuZije je pfi planovani inova¢niho cyklu produktd cestovniho ruchu.

Nezbytnym predpokladem zvySeni podilu vicedenni navstévnosti v kraji je i zintenzivnéni komunikace a
spoluprace s hlavnim méstem Prahou, tzn. primarni zdrojovou oblasti domaci i zahrani¢ni klientely cestovniho
ruchu v kraji. Kraj zajisti vytvofeni dlouhodobého systematického programu spoluprace na mezikrajské urovni
a v tzv. metropolitni oblasti.

K dal§im oblastem intervenci kraje patfi oblast vefejné dopravy a systémové zmény na podporu zvySeni kvality
sluzeb. Kraj zabezpedi opravy, resp. vybudovani dopravni infrastruktury v okoli vodnich ploch (pfehrady Slapy
a Orlik) a dostupnost vefejné dopravy k nejatraktivnéjSim mistam v kraji (Kfivoklat, Karlstejn, Zamek Loucen,
Kutna Hora, MéInik, Mlada Boleslav, Priihonice, Cesky Sternberk, Podébrady, Dob¥i§, Pfibram, Moninec a
Kolin), v€etné moznosti vefejné dopravy mezi témito destinacemi (uvniti Uzemi kraje).

Systémem investi¢nich pobidek bude v kraji doplnéna chybgjici ubytovaci kapacita pro implementaci konceptu
,Aktivné ve Stfednich Cechach* — zejména v okoli pfehrad Slapy a Orlik a v oblasti Brd.

Prostfednictvim specializovanych vzdélavacich instituci bude kraj financovat realizaci vzdélavacich,
jazykovych a rekvalifikacnich program( pro zaméstnance a potencialni pracovniky v cestovnim ruchu, v€etné
programu, které jsou soucasti formalniho vzdélavani (v uzké kooperaci se stfednimi Skolami v kraji). Pro
dosazeni odpovidajicich vysledkd vzdélavacich programu (zvy$eni komunikacnich, odbornych, jazykovych a
obchodnich dovednosti u pracovnikll cestovniho ruchu) bude kraj iniciovat vznik specializovanych klastru
(napf. v ramci komplexniho produktu pro aktivni turistiku) a zavedeni systému tzv. lokalnich pravodcu.

Rozvoj oblasti cestovniho ruchu kraj bude kraj intenzivnhé podporovat prostfednictvim intervenci v oblasti
informacnich a komunikacnich technologii, tj. zejména pribéznou aktualizaci webovych portali, mobilnich
aplikaci, digitalizovanych map a progresivnich technologii.

Cilovym stavem v oblasti cestovniho ruchu v roce 2030 je strategicky fizena destinace, zalozena na
oteviené, inovativni spolupraci aktérd cestovniho ruchu, ktefi efektivné uplatfiuji nejmoderné;jsi technologie a
maiji dostate¢né znalosti a inovativni mySleni pro pfizplsobeni se globalnim trendiim cestovniho ruchu,
demografickym zménam a narokiim konkurenéniho prostfedi globaini turistiky.
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Navrzeny okruh indikatort pro sledovani uspésnosti specifického cile:
1. Podil cestovniho ruchu na HPH Stfedoceského kraje
2. Statistika vicedenni navstévnosti ve Stfredoceském kraji

3. Objem vydaju poskytnutych na rozvoj a inovace produktll a procesl v cestovnim ruchu na tzemi
Stfedoceského kraje

Typova opatieni
Strategicky management a rozvoj znalosti v oblasti cestovniho ruchu

Cilem opatreni je zavést postupy strategického fizeni stfedoceské destinace a podpofit dlouhodobé budovani
kapacit a rozvoj znalosti v oblasti cestovniho ruchu. Opatfeni vyznamnou mérou pfispéje k feSeni problém( a
potfeb oblasti cestovniho ruchu, zejména k vytvoreni stabilnich podminek pro destinacni spolupraci, rozvo;j
inovaci a jednotnou marketingovou komunikaci Strednich Cech jako turistické destinace. Pro dosazeni téchto
cill je nezbytné vytvofit odpovidajici organizacni centrum a znalostni bazi. V optimalnim pfipadé by bylo
vhodné organizacni, informacni a vzdélavaci aktivity koncentrovat v jedné instituci nebo organizaci (napf.
Stfedoceské centrale cestovniho ruchu). Vybrana instituce bude plnit roli fidiciho a vzdélavaciho centra
cestovniho ruchu ve Stfedoceském kraji a zaroven zajisti provazanost aktivit v oblasti cestovniho ruchu s
dalSimi oblastmi regionalniho rozvoje. Vybudovani, resp. posileni instituce s ukolem koordinovat rozvoj v
oblasti cestovniho ruchu bude pfedchazet koncepéni a metodicka pfiprava. Do roku 2020 budou prostfednictvim
projektl mezinarodni spoluprace a intenzivniho sbéru dat ziskany zkuSenosti a vyhodnocena zahrani¢ni dobra
praxe. Aktivity v oblasti strategického fizeni destinace a rozvoje znalosti budou Uzce propojeny s nastroji pro
rozvoj inovaci v kraji a pfipadné regionalnimi centry vyzkumu. Jednim z Ukoll v oblasti strategického fizeni
destinace a rozvoje znalosti bude vytvoreni systému pro pribézny sbér a vyhodnocovani inovaénich podnéti
v oblasti cestovniho ruchu (zahrani¢ni trendy, dobra praxe, vyzkumy, marketingové trendy). Diky vytvofenému
systému bude mozné prenaset nejnovéjSi zahrani¢ni trendy a praxi (impulzy) do inova¢niho cyklu produktl
cestovniho ruchu v kraji (napf. prostfednictvim vzdélavacich a komunikacnich aktivit). V Uzké spolupraci s
krajskymi vzdélavacimi institucemi budou dlouhodobé& poskytovany vzdélavaci, jazykové a rekvalifikacni
programy pro zaméstnance a potencialni pracovniky v cestovnim ruchu, v€etné programa, které jsou soucasti
formalniho vzdélavani (v uzké kooperaci se stfednimi Skolami v kraji). Cilem téchto programu bude zajisténi
pracovnich sil v regionu pro oblast cestovniho ruchu, zvySeni kvality poskytovanych sluzeb a produktivity prace.
Soucasti vzdélavacich program( bude i specificka oblast zvySovani komunikacnich, odbornych, jazykovych a
obchodnich dovednosti pracovnikd v cestovnim ruchu (mj. pravodcu). Pro dosazeni odpovidajicich vysledku
téchto vzdélavacich programu bude kraj iniciovat vznik specializovanych inovaénich klastrt (napf. pro aktivni
turistiku, kulturu, kongresovou turistiku) a vytvoreni sité tzv. lokalnich prdvodcu. Cilovou skupinou opatfeni
jsou zejména stavajici poskytovatelé sluzeb v cestovnim ruchu, zaméstnanci a pracovnici destinacnich
organizaci, turistickych informacnich center, mést, obci a kulturné-komunitnich center ve venkovskych
oblastech.

Program inovacnich a kreativnich vouchert v cestovnim ruchu

Opatreni je dlouhodobym nastrojem Stfedoceského kraje pro zvySovani konkurenceschopnosti poskytovatell
sluzeb cestovniho ruchu v kraji a zvySovani pfidané hodnoty turistickych produkt. Program je Uzce provazan
s podporou inovacnich voucher( v prioritni oblasti strategie ,Ekonomika a VaV*, jehoz cilem je motivovat malé
a stfedni firmy ke spolupraci s vyzkumnymi organizacemi v oblasti vyvoje a inovaci a tim posilovat zna-
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lostni aktivity firem. V oblasti cestovniho ruchu bude prioritou provazat malé a stfedni spole€nosti podnikajici v
oblasti cestovniho ruchu s ICT firmami s cilem stimulovat rozvoj digitalnich aplikaci a komunika¢nich nastroju v
cestovnim ruchu. Obdobné je mozné realizovat program podpory kreativnich voucherd, ktery propoji
poskytovatele sluzeb s kreativnim primyslem. Tato spoluprace posili rozvoj novych, kreativnich produktu, které
jsou nezbytnou souc&asti inovacniho cyklu v cestovnim ruchu a dosazeni atraktivni nabidky cestovniho ruchu v
kraji. Kreativni vouchery dale umozni spolupraci poskytovatell sluzeb cestovniho ruchu s kreativnimi a
komunikaénimi agenturami a tim posili jejich konkurenceschopnost v oblasti designu, komunikace, marketingu a
prezentace. Inovacni a kreativni vouchery budou poskytovany malym a stfednim podnik{im pusobicich v oblasti
cestovniho ruchu — formou jednorazové dotace na spolupraci s poskytovateli ICT sluzeb (v pfipadé inovacnich
voucherll) a kreativnich a komunikacnich sluzeb (v pfipadé kreativnich voucher(l). Principem spoluprace je
transfer znalosti a technologii do oblasti cestovniho ruchu a tim zvySovani inovaéni vykonnosti malych a
stfednich podnika.

Koucingovy a mentoringovy program pro akceleraci rustu a inovativnosti poskytovatelti v cestovnim ruchu

Specializovany kougingovy a mentoringovy program je zalozen na individualizovaném poradenstvi jednotlivym
poskytovatelim sluzeb v cestovnim ruchu, ktery vychazi z jejich konkrétni poptavky a potfeb. Koucing (podpora
vedeni spolec¢nosti pfi hledani individualnich feSeni a rozvojovych smér(l) a mentoring (pfedani zkusenosti
profesionaly a specialisty na danou problematiku) jsou v porovnani se standardnimi nabidkovymi nastroji (jako
jsou napftiklad dotace) efektivnéjSim nastrojem podpory malych a stfednich podnik( ze strany vefejné spravy.
Program umozni osvéd€enymi metodami a za pomoci externich expertl (kou€l a mentord) odhalit skryté
problémy, které brzdi rozvoj inovacnich a rastovych pfilezitosti firmy a nasledné cilené navrhnout a realizovat
zmény ve fungovani firmy, produktovém portfoliu a komunikaéni a marketingové strategii. Cilem programu je
akcelerovat riist podpofenych spolecnosti. Program mulze byt zaméfen na oblasti business development
(hledani novych obchodnich pfilezitosti a prodejnich kanall), product development (rozvoj a tvorba novych
produktll), strategické spoluprace s externimi partnery, networking (vytvareni siti), optimalizace vnitfnich
procesu firmy, financovani rozvoje z verejnych ¢i soukromych zdrojd a tvorbu marketingovych a komunikacnich
nastrojl, v€etné vyuziti modernich ICT nastroju v cestovnim ruchu. Program umozni efektivné akcelerovat rozvoj
malych a stfednich firem podnikajicich v rliznych segmentech cestovniho ruchu a tim pfispét k naplfiovani
specifického cile Programu v oblasti cestovniho ruchu (zvySeni podilu cestovniho ruchu na HDP
Stfedoceského kraje). Program je Uzce provazan s obdobnym opatfenim v oblasti “Ekonomicky rozvoj aVaV”.

ICT operatora v cestovnim ruchu

Opatfeni umozni StfedoCeskému kraji v budoucnu pIné vyuzivat digitalni technologie pro podporu rozvoje a
poskytovani sluzeb cestovniho ruchu. Digitalizace a elektronizace je zcela zasadnim faktorem turistickych
inovaci a marketingu produktl cestovniho ruchu a Sifeji zapada do konceptu Spole¢nosti 4.0, kde bude stale
vétsi dliraz kladen na digitalni technologie. Cilem sluzeb ICT operatora bude pfizpusobit nabidku a komunikaci
produktd cestovniho ruchu sou¢asnym a budoucim globalnim trendm (propojovani potencialnich zakazniku
prostfednictvim digitalizace a novych technologii, rozvoj sdilené ekonomiky, automatizace fidicich procesu,
individualizace atd.). Sluzby ICT operatora mohou byt realizovany prostfednictvim stavajicich instituci a
organizaci nebo nové vytvofeného subjektu. V letech 2018-2020 kraj ziska prostfednictvim uc&asti v
mezinarodnich projektech, expertnich platformach a vyzkumnych projektech znalosti a zku3enosti pro
zpracovani ucelené koncepce rozvoje a implementace ICT technologii a nastroju v cestovnim ruchu. Na
zakladé této koncepce budou v nasledujicich letech realizovany podparné ICT projekty (aplikace, mapové
portaly), které podpofi rozvoj konkurenceschopnych produktt a marketing stfedo¢eské destinace. Do realizace
opatfeni budou zapojeni regionalni vyzkumni aktéfi (regionalni centra vyzkumu), ktefi vytvofi dlouhodobou
podpurnou platformu pro realizaci opatreni.
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Klastr a produkt ,Aktivné ve Stfednich Cechéch*

Opatfeni je dlouhodobym nastrojem StfedoCeského kraje pro rozvoj komplexnich produktll v oblasti cestovniho
ruchu a zvySeni navstévnosti kraje. Opatfeni bude realizovano prostfednictvim investi¢nich a neinvesti¢nich
projekttl, jejichZ cilem bude posilit oblast Strednich Cech jako rekreaéné-sportovniho zazemi pro navétévniky
z hlavniho mésta Prahy (rezidenty i nerezidenty). Pfirodni pfedpoklady regionu v podobé rozsahlych vodnich
ploch, nékolika fek, oblasti vhodnych pro cyklo a pési turistiku v kombinaci s dopravni dostupnosti Prahy
vytvareji unikatni potencial pro zavedeni integrovaného konceptu aktivnich pobytld v pfirodé, ktery je
implementovan napf. ve spolkové zemi SRN Braniborsko (spolkova zemé obklopujici hlavni mésto SRN Berlin).
V prvni fazi budou zasitovani relevantni poskytovatelé sluzeb cestovniho ruchu v kraji, ktefi vytvofi dlouhodoby
klastr pro realizaci investi¢énich a neinvesti¢nich projektd. Dlouhodobym cilem klastrové spoluprace bude
vytvareni zasobniku investi¢nich projektd a akci v oblasti turistické infrastruktury (vystavba cyklotras a
cyklostezek, pfistavist, kotvist, jednotného znaceni, pfipadné ubytovacich kapacit). Tyto akce budou
financovany z fondu rozvoje infrastruktury cestovniho ruchu v kraji nebo prostfednictvim projekt PPP (Public
Private Partnership). Soucasti podpory produktu ze strany krajské samospravy bude realizace aktivni pro-
investorské politiky (propagace nabidky podnikatelskych a investiCnich pfilezitosti pro mimokrajské a
zahrani€ni investory). Kraj dale zajisti podporu komplexniho produktu prostfednictvim cilenych a
dlouhodobych opatfeni v oblasti ochrany zivotniho, vefejné dopravy a navazujici vefejné infrastruktury, s cilem
zajistit dostupnost vodnich ploch po celé letni obdobi, dopravni obsluznost rekreaéné-sportovnich zén a jejich
odpovidajici vefejnou infrastrukturu. Soucasné bude poskytovana podpora neinvesti¢nich akci v oblasti
integrovaného marketingu produktu, s vazbou na &innost sluzeb operatora pro rozvoj ICT, vzdélavaci instituce
v cestovnim ruchu a ¢innost turistickych informacnich center v kraji.
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Prioritni oblast 3: Lidské zdroje a vzdélanost

Ve StfedoCeském kraji je zlepSovani podminek pro trvalé zvySovani kvality vzdélavani prioritnim cilem. Pokud
se ma Stfedocesky kraj stat jednim z nejbohatSich regioni Evropy a do roku 2030 se maiji vyrovnat disparity v
jeho jednotlivych ¢astech, je nutné smérovat investice do v8ech faktori ovliviiujicich Uroven lidskych zdroju,
predevsim do vzdélavani. Oblast Skolstvi, pfipravy na budouci povolani i celozivotni vzdélavani bude v pFistim
desetileti prochazet fadou zmén. Podle studie MPSV ,Iniciativa prace 4.0“ by po vétSim rozSifeni robott mohla
v Cesku zaniknout asi desetina pracovnich mist. U tfetiny nyné&jsich pozic by se mohla diky novym technologiim
vyrazné zmeénit pracovni napln. Kreativita lidi se stane klicovou dovednosti pro ekonomiku i spole¢nost, proto se
musi kraj mimo jiné zaméfit na nadané a talentované zaky a studenty ve vétsi mife, nez je tomu nyni.

Vzdélavaci systém uz nyni nezajistuje dostatek absolventl do zadanych technickych obor(. Navic kvdli
starnuti populace dojde ke generacni vyméné a budou chybét lidé v profesich, jichz se robotizace pfilis
nedotkne. Tyka se to prfedevsim Skolstvi, socialnich sluzeb a zdravotnictvi. StfedoCesky kraj se proto musi
vice zameéfit na podporu ugcitelt a vedeni $kol. V ramci aktivit dotaci MAP a KAP je jiz nyni podpofe dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikli (DVPP) vénovana zna¢na pozornost. Sou¢asné vsak bude dilezité i
finanéné podpofit FeSeni generaéni vymény ucitelll. To se neobejde bez vytvareni podminek pro takové zmény,
a bude dale nutné napfiklad pfijmout opatfeni na snizovani administrativni zatéze feditel Skol.

V horizontu péti let dojde k posunu od ,produkéniho mysleni* k ,mySleni navrhovému®. Budou stéle vice
potfebné zejména dovednosti v oblasti po¢itacové gramotnosti, mobilnich aplikaci, vyuziti cloudd a rozvoje
sdilené ekonomiky. V ramci realizace projektd MAP a KAP je jiZz nyni ve Stfedoceském kraji znaéna pozornost
vénovana dovednostem potfebnym pro celozivotni uplatnitelnost na trhu prace, tento pfistup bude potfeba v
budoucnu posilit. V horizontu deseti let bude stoupat potfeba dovednosti v oblastech, jako je robotika a inovace
v energetickych systémech, autonomni doprava. Lidé, ktefi za deset let budou zahajovat pracovni kariéru,
jsou nyni na zakladnich &i stfednich $kolach. Skoly ve Stfedoteském kraji se musi jiz nyni pfipravit na to, Ze
bude nutno rozliSovat dovednosti doCasné a ty, které budou trvale platnymi principy. Modernizace vzdélavani
bude mimo jiné spocivat ve vétsim vyuzivani informacnich a komunika&nich technologii.

Predpoklada se, Ze bude dochazet k dalSimu zrychlovani inovaénich cykld. Pro zachovani
konkurenceschopnosti ekonomik bude tfeba vice podnikatel(. Skoly ve Stfedoteském kraji budou muset
reagovat na tento vyvoj nejen posilenim spoluprace firem a Skol, ale také rozvojem podnikatelskych dovednosti
a podporou inovativniho a kreativniho mysleni. Sou¢asné podnikatelské, technické a manazerské dovednosti
budou nutné, ale nikoli postacujici. Ve StfedoCeském kraji je jiz nyni podpore dalSiho a odborného vzdélavani
vCetné spoluprace Skol a zaméstnavateld vénovana velka pozornost v ramci realizace projektd KAP (IKAP).
Bude ale potfeba zajistit udrzitelnost téchto projektt a posilit rozvoj Skol jako center dalSiho profesniho a
odborného rozvoje tak, aby v zavérecnych fazich studium zahrnovalo vétsi podil praktické vyuky smérfujici k
osvojeni dovednosti, které bude trh prace pozadovat. Dojde tim ke zlepSeni spoluprace Skol a firem pfi
zajistovani odborného vzdélavani (praxe, odbornici ve Skolach, ucitelé ve firmach, pfizplsobeni vzdélavacich
programu apod.).

S ohledem na dlouhodobé socio-demografické a technologické trendy jsou v oblasti vzdélavani stanoveny dva
specifické cile, které vychazeji z vnitfnich potfeb této oblasti ve StfedoCeském kraji. Vzdélavaci politika kraje by proto
méla reflektovat dvé klicova vychodiska. Na jedné strané zajisténi lokalné dostupnych kapacit a modernizace
vybaveni, tedy prostor, kde se vzdélani odehrava. Na druhé strané je nutné zajistit ve StfedoCeském kraji kvalitu
vzdélavani, ktera se neobejde bez kvalitnich ucitelt a feditelt Skol a kontroly efektivity vynaloZenych finan¢nich
prostredka.

Hlavnim cilem, ke kterému by meély sméfovat aktivity v oblasti lidskych zdroji a vzdélavani ve Stfedoceském
kraji pro tuto prioritni oblast, je kraj jako Spole¢nost 4.0, kde maji ob&ané lokalni pfistup ke vS§em formam a
stupiim vzdélavani tak, aby lidé nabyvali nové dovednosti v dasledku vyvoje novych technologii a byl
celozivotné flexibilni na trhu prace a sou€asné aby rozvijeli v co nejvétsi mife svou podnikavost.

37



S s Stfedocesky kraj
Stredoceska inovacni centrum

Specificky cil 3.1: Posilit podporou kvalitnich uéitelli a reditelti $kol kvalitu vzdélavani zamérenou na
klicové dovednosti

Specificky cil reaguje na problém nedostate¢nych podminek pro praci kvalitnich ucitell a Fediteld $kol, od
¢ehoz se odviji kvalita vzdélavani. Ta musi reagovat na zmény, jez budou v pfistim desetileti ve spole¢nosti a
v ekonomice probihat. Dil€im cilem je zlepSeni kli¢ovych dovednosti Zakl a studentl vEetné spoluprace firem
a $kol, tedy faktorti nezbytnych pro celozZivotni uplatnitelnost na trhu prace. Pro zvySovani kvality je nezbytna
prace s vysledky hodnoceni Skol, ktera by se méla stat soucasti efektivniho a strategického fizeni Skol na
v8ech urovnich.

V kratkodobém horizontu (do roku 2020) by mél kraj podpofit pfijeti opatfeni na snizeni slozité
administrativy, ktera provazi inkluzi ve Skolach. V souladu s prioritizaci formulovanou v ramci KAP by méla byt
zpracovana strategie inkluzivniho vzdélavani a plan pedagogické podpory ve $kole a mélo by se stabilizovat
persondlni zajisténi inkluze. V ramci implementace MAP a KAP se kraj zaméfi na zlepSeni klicovych
dovednosti zak( a studenttl. Tento dil&i cil spogiva v posileni motivace zak ZS, SS a roditl k ziskavani
kompetenci v technické a pfirodovédné oblasti a matematice a rozvoj kompetenci v klic¢ovych dovednostech
(cizi jazyky, ICT, podnikani a gramotnosti). V tomto ramci prob&hne i naplfiovani vSech prioritnich opatfeni
KAP (napf. podpora odborného vzdélavani, vcéetné spoluprace Skol a zaméstnavatell, podpora
polytechnického vzdélavani, rozvoj Skol jako center dal$iho profesniho a odborného rozvoje, posileni
kariérového poradenstvi pro zaky ZS a SS). V ramci implementace priorit KAP bude kraj vénovat zvlastni
pozornost podpofe rozvoje nadanych zaku (napf. vyuka odbornych pfedmétlt vedena v angli¢tiné) v€etné dalsi
prace s talenty (nadanymi zaky a studenty s dalSim rozvojovym potencidlem) a to ve spolupraci se
StfedoCeskym inovaénim centrem (SIC) a dalSimi subjekty (napfiklad Globalni grant na podporu talentovanych
studentll, dil¢i grant v ramci IKAP apod.). Kraj by mél dale zajistit prostfedky na odborné vedeni zaku
zapojenych do soutézi a podporu kompetenci k podnikavosti a iniciativé a kreativité.

Ve stiednédobém horizontu (do roku 2024) by mél kraj pfijmout systémové opatfeni na zvySeni prestize
profese ucitele (napfiklad prostfednictvim stipendijniho programu) a méla by byt posilena aktivni spoluprace
s MSMT a zastupci pedagogickych fakult na generaéni obméné pedagogli ve Stiedodeském kraji. Soudasné
bude nutné pfijmout opatfeni na snizovani administrativniho zatizeni fediteld Skol. Dale v souladu s
Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve StfedoCeském kraji 2016—2020 noveé (ve
vétSi mife nez dosud) v nabidce obort vzdélani pro pfijimani zakd do stfedniho vzdélavani pfihlizet k
uplatnitelnosti absolventl na trhu prace. K tomu budou vyuzitelné dva zakladni principy, které se zohledni pfi
pfijimani zakd zejména do oborud vzdélani s maturitni zkouskou: (1) predikce trhu prace, (2) Uprava financovani
stfedniho vzdélavani tak, aby struktura financovani stfedoskolskych oborl vzdélani odrazela skute¢ny i
predpokladany stav zaméstnatelnosti jejich absolventl a objektivizovana kritéria kvality stfedni Skoly.

V dlouhodobém horizontu (do roku 2030) by méla byt zajist€na finan¢ni udrzitelnosti projektl a investic do
zvySovani kvality vzdélavani v uvedenych oblastech pfi sou€asné kontrole efektivity vynaloZzenych finanénich
prostiedk.

Navrh indikatort pro sledovani naplinovani specifického cile:

1. Podil nezaméstnanych absolventt SS
2. Pocet Skol s navazanou spolupraci se zaméstnavateli nebo regionalnimi partnery

3. Dokument Krajsky akéni plan vzdélavani zahrnujici vySe popsané okruhy
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Typova opatreni

Podpora ucitelt

V ramci aktivit MAP a KAP je podpore dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP) vénovana znac¢na
pozornost véetné finanéniho zabezpeceni. Soucasné vSak je dilezité podpofit i feSeni generaéni vymény
ucitela. Cilem opatfeni je zatraktivnéni profesni drahy ucitele k zaji$téni dostate¢ného poctu pedagogu.
Motivacni opatfeni by mélo pfilakat k profesni draze ucitele vhodné kandidaty, motivovat je a podporovat, aby
v této naroéné profesi v SCK dosahovali vynikajicich vysledk.

Nejen ve StfedoCeském kraji hrozi nedostatek ucitelll v disledku generacni vymeény, proto je kliové jiz v
kratkodobém horizontu zajistit, aby absolventi pedagogickych fakult byli motivovani nastupovat do skol. K tomu
je tfeba vytvaret motivaéni programy a systémy benefitl, jez jsou v kompetenci kraje, a usilovat tak o
nejkvalitnéj$i a talentované absolventy pedagogickych fakult.

Do roku 2024 by mél kraj pfijmout opatfeni na zvySeni prestize profese ucitele (napfiklad prostfednictvim
stipendijniho programu ,Ugitel jako respektované a cené&né povolani“) a mél by posilit aktivni spolupraci s MSMT
a zastupci pedagogickych fakult na generaéni obméné pedagogti v SCK. Do roku 2030 by mél kraj pfipravit
plan benefitd pro zajisténi dostatecného poctu uciteld a dlouhodobé motivaéni mechanismy (napfiklad
ucitelské byty, navazujici stipendijni programy a zahranicni staze) a zajistit finanéni udrzitelnost téchto
programd.

Podpora vedeni $kol

Opatfeni na podporu inkluze a fada dal$ich zmén ¢i dotaci navysila administrativni zatizeni feditel(i Skol. Cilem
tohoto opatfeni je snaha o snizeni administrativni zatéze rediteltl Skol a posileni prvku strategického fizeni.
Kraj by mél usilovat o vytvofeni podminek pro trvalé zvySovani kvality vzdélavani. To vyzaduje zajisténi
efektivniho Fizeni vzdélavaciho procesu v€etné posilovani prvku strategického fizeni (napf. vzdélavani feditell
a vedoucich pracovnikl). Toho je mozné dosahnout postupnymi kroky.

Do roku 2020 by mél kraj v ramci realizace IKAP a MAP |l posilit podporu vedeni Skoly pfi snizovani administrativni
zatéze (napf. v€etné navrhu na zavedeni eGovernmentu) a podpofit vedeni zalozené na vizi sdilené zaméstnanci,
rodi¢i a mistni komunitou, které je zasadni pro rozvoj Skoly. Do roku 2030 by mél kraj zajistit udrzitelnost téchto
aktivit a projekt(l, aby doslo ke sniZzeni administrativni zatéZe feditelt $kol a posileni prvki strategického fizeni.

Podpora rozvoje inkluze, talentu a nadani

Charakteristickym rysem vzdélavaci soustavy nejen ve StfedoCeském kraji jsou pFetrvavajici védomostni
nerovnosti mezi zaky spocivajici v nerespektovani specialnich vzdélavacich potfeb déti a zaku, v€etné potieb
nadanych zaku. Hlavni mysSlenkou spole¢ného vzdélavani v ramci inkluze je vyznamné podpofit a financovat
péci o déti a zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami nebo s néjakym nadanim a také vyrazné podpofit
pedagogy i celé skoly, které o tyto zaky pecuji. Skutecnost je takova, ze pro nadané zaky je v ramci inkluze
alokovano podstatné méné prostfedkl a v ramci tohoto konceptu inkluze chybi i metodika péce o nadané. Cilem
tohoto opatfeni je individualizace vzdélavaciho procesu s ohledem na predpoklady a zajmy jednotlivcl, se
zaméfenim na talent a nadani. Kraj by mél v ramci inkluze posilit spolupréaci v projektech MAP a KAP v oblasti
podpory talentovanych a nadanych zaku.
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V kratkodobém horizontu v souladu s planem priorit KAP by mél kraj podporovat identifikaci a dalSi praci s
talenty (nadanymi zaky a studenty s dalSim rozvojovym potencialem) a to ve spolupraci se StfedoCeskym
inovaénim centrem (SIC) a dal$imi subjekty (napfiklad Globalni grant na podporu talentovanych studenta, dil€i
grant v ramci IKAP apod.). Zvlastni pozornost by se méla vénovat podpore rozvoje nadanych zaka (napf. vyuka
i odbornych pfedmétl vedena v anglictiné).

Do roku 2024 by mél kraj usilovat o pfijeti opatfeni na snizeni slozité administrativy, ktera provazi inkluzi. V souladu
s prioritizaci formulovanou v ramci KAP zpracovat strategii inkluzivniho vzdélavani a planu pedagogické podpory
ve Skole, véetné zpracovani komplexniho pojeti inkluzivniho vzdélavani na skole, a stabilizovat personalni zajisténi
inkluze. Do roku 2030 by mél kraj pfijmout systémova opatfeni, aby byla udrzitelna podpora individualizace
vzdélavaciho procesu s ohledem na predpoklady a zajmy jednotlivcd, se zaméfenim na talent a nadani.

Rozvoj klicovych kompetenci Zzaka a studenti

Modernizace vzdélavani vyzaduje rozvoj dovednosti zaméfené na schopnost respektovat individualni potfeby
zakl, vhodné motivovat zaky k uéeni, vyuzivat efektivné informacéni a komunikaéni technologie. Je potfeba ve
vétsSi mife a efektivnéji zaky a studenty pfipravovat na digitalni vék spolecnosti 4.0 a posilovat jejich
kompetence pro rychle se ménici svét — zejména jejich digitalni gramotnost, vice vyuzivat digitalni technologie
ve vyuce vSech predmétl na Skolach. Vzhledem k proméfiujici se organizaci ekonomiky je také dulezité
posilovat u studentd podnikavost a ochotu riskovat a jit vlastni cestou.

V ramci realizace projektll MAP a KAP je zna¢na pozornost vénovana dovednostem potfebnym pro celozivotni
uplatnitelnost na trhu prace. Cilem opatteni je posileni motivace zaka ZS, SS a rodiét k ziskavani kompetenci
v technické a pfirodovédné oblasti a matematice a rozvoj kompetenci v kli€ovych dovednostech (cizi jazyky,
ICT, podnikani a gramotnosti).

V kratkodobém horizontu by mél kraj podporovat priority formulované v KAP (napf. rozvoj vyuky cizich jazyk,
rozvoj Ctenarské, matematické ICT gramotnosti apod.). V souladu s planem priorit KAP by do roku 2022 méla
byt alokovana zvlastni finan¢ni podpora na mozné puleni hodin matematiky a metodicka podpora vyuky
matematiky na drovni kraje. Kraj by mél zajistit prostfedky na odborné vedeni zakl zapojenych do soutézi a
podporu kompetenci k podnikavosti a iniciativé a kreativité. Do roku 2030 je potfeba zajistit udrzitelnost téchto
aktivit a projektl a pfijmout systémova opatfeni, aby Zaci a studenti méli pfilezitost rozvinout kliCové dovednosti
pro celozivotni uplatnitelnost.

Rozvoj Skol jako center dalsiho profesniho a odborného rozvoje

Je tfeba modernizovat systém stfedniho odborného vzdélavani s durazem na podporu technického a
prirodovédného vzdélavani tak, aby v zavéreCnych fazich studia zahrnovalo vétsi podil praktické vyuky
smeéfujici k osvojeni dovednosti, které pozaduje trh prace. Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace
Skol a zaméstnavatelu je hlavni prioritou KAP a je ji vénovana velka pozornost v ramci realizace IKAP, véetné
celozivotniho vzdélavani. Cilem opatieni je zlepSeni spoluprace Skol a firem pfi zajiStovani odborného
vzdélavani (praxe, odbornici ve $kolach, ucitelé ve firmach, pfizplsobeni vzdélavacich programu apod.).

V kratkodobém horizontu je potfeba podpofit naplfiovani vSech prioritnich opatfeni KAP (napf. podpora
odborného vzdélavani, véetné spoluprace kol a zaméstnavatell, podpora polytechnického vzdélavani, rozvoj
kol jako center dal$iho profesniho a odborného rozvoje, posileni kariérového poradenstvi pro zaky ZS a SS
a zvySeni zajmu a informovanosti rodi¢l a zaki o moznostech a poptavce pracovniho trhu apod.).

V ramci KAP je dale nutné spolupracovat se vSemi zfizovateli Skol a dalSimi aktéry ovliviiujicimi vzdélavani v

kraji (v€etné celozivotniho vzdélavani). Do roku 2030 zajistit udrzitelnost téchto aktivit a projektt a pfijmout

systémova opatieni, aby spoluprace Skolam pomahala zlepsit vysledky, aby se u€eni na pracovisti zalozené
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na projektech nebo na problémech stalo béZnou soucasti Zivota Skol a zvySovalo motivaci ke vzdélavani v
oblasti pfirodnich véd, technologii, inzenyrstvi a matematiky (STEM).

Rozvoj kvality vzdélavani

Vysledky prace ucitele souvisi i se systémem hodnoceni nejen na urovni Zaka, ale i na urovni Skoly. Prace s
vysledky hodnoceni $kol by se méla stat nedilnou soucasti efektivniho a strategického fizeni Skol na v8ech
urovnich. Cilem opatfeni je vytvofeni systému zjiStovani zpétné vazby o vysledcich vzdélavani, modernizace
systém( hodnoceni.

V kratkodobém horizontu (do roku 2020) by mél kraj v souladu s prioritou KAP (12) ,Podpora rozvoje kvality
vzdélavani® realizovat Metodickou podporu hodnoceni kol a Skolskych zafizeni ve Stfedoceském kraji pro interni
potfebu zfizovatele s vyuZitim doporugeni pro zfizovatele z projektu Cestou ke kvalité (NUV) v SCK za pouZiti
kritérii z Modelu kvalitni Skoly (CSI). Dal$i oblasti je potfeba rozvoje oblasti autoevaluaénich procesu $kol.

Do roku 2022 by mél kraj v souladu s Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve
Stredocéeském kraji 2016—2020 noveé (ve vétsi mife nez dosud) v nabidce obor( vzdélani pro pfFijimani zaka do
stfedniho vzdélavani pfihlizet k uplatnitelnosti absolventl na trhu prace. K tomu budou vyuzitelné dva zakladni
principy, které se zohledni pfi pfijimani zaku zejména do obord vzdélani s maturitni zkouskou: (1) predikce trhu
prace, ktera bude vytvorena spoleéné s MPSV, UP a dalSich socialnich partnerd (Svaz primyslu a dopravy
CR, Hospodarska komora, Agrarni komora aj.), (2) Uprava financovani stfedniho vzdélavani tak, aby struktura
financovani stfedoskolskych oborl vzdélani odrazela skute¢ny i pfedpokladany stav zaméstnatelnosti jejich
absolventu a objektivizovana kritéria kvality stfedni Skoly. Do roku 2030 zajistit udrzitelnost systému zjiStovani
zpétné vazby o vysledcich vzdélavani a predikce trhu prace.

Specificky cil 3.2: Zlepsit vybavenost a kapacitu Skol tak, aby doslo k rozvoji skol jako center dalSiho
profesniho a odborného rozvoje

Specificky cil reaguje na nedostatecné kapacitni dostupnosti pfedSkolniho a zakladniho vzdélavani zejména
v oblastech okolo Prahy a nedostate¢nou podporu modernizace materialné-technického zazemi Skol.
Soucasné je cilem zajistit rozvoj $kol smérem k jejich vétsi vyuZitelnosti pro dalSi vzdélavani.

V kratkodobém horizontu (do roku 2020) je potfeba v ramci realizace projektt IKAP, KAP a MAP Il podpofrit
rozvoj Skol jako center dalSiho profesniho a odborného rozvoje. Pokracovat v aktualizaci seznamu investi¢nich
potfeb Skol a prabézné vyhledavat financni (zejména dotacni) zdroje pro realizaci potfebnych modernizacnich
projektd. Dale v navaznosti na demografické trendy v oblasti pfedsSkolniho a zakladniho vzdélavani usilovat o
zajisténi kapacitni dostupnosti pfedskolniho a zakladniho vzdélavani zejména v oblastech okolo Prahy.

Ve stiednédobém horizontu (do roku 2024) by mél kraj pfijmout systémové opatfeni na modernizaci
materialné-technického zazemi Skol (budovy, vnitfni vybaveni, odborna pracovisté apod.) tak, aby se Skoly
staly centry dal8iho profesniho rozvoje.

V dlouhodobém horizontu (2030) by méla byt zajiSténa finanéni udrzitelnost investic do modernizace

vybaveni Skol tak, aby se Skoly staly centry dalSiho profesniho rozvoje, pfi soucasné kontrole efektivity
vynalozenych finan¢nich prostfedka.
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Navrh indikatort pro sledovani napliovani specifického cile:

1. Podil kladné vyfizenych z&dosti o umisténi v zafizenich pfeddkolniho vzdélavani k celkovému poctu
Zadosti

2. Dokument Krajsky akéni plan vzdélavani zahrnujici modernizaci a vybavenost i kapacit kol

Typova opatieni

Zajisténi dostatecnych kapacit a modernizace materialné-technického zazemi $kol

V ramci realizace projektd MAP a KAP jsou pravidelné aktualizovany seznamy investi¢nich potfeb $kol a jsou
pro né pribézné vyhledavany pfipadné financni zdroje. Cilem opatfeni je modernizace materialné-technického
zazemi skol (budovy, vnitfni vybaveni, odborna pracovisté apod.) a dale v navaznosti na demografické trendy
je potfebné zajisténi kapacitni dostupnosti pfedskolniho a zakladniho vzdélavani zejména v suburbannich
oblastech okolo Prahy, kde dochazi k rychlému naristu po¢tu déti. Kraj bude v souladu s Dlouhodobym
zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Stredoceském kraji 2016—2020 podporovat zamér
MSMT pfi rozvoji a navySovani dostatednych kapacit i prostfednictvim KAPu a MAPu v souvislosti s
demografickym vyvojem.

Kraj by mél dale podporovat modernizaci vybaveni kol a pfipadné podle potfeb pfispivat na vybudovani
bezbariérovych pfistupl v organizacich, které StfedoCesky kraj zfizuje. Do roku 2030 by mél pfijmout
systémova opatfeni, aby byla zajisténa dlouhodobé udrzitelna obnova a modernizace materialné-technického
zazemi kapacit Skol tak, aby se Skoly staly centry dalSiho profesniho a odborného rozvoje.
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Prioritni oblast 4: Doprava

Doprava patfi mezi klicové oblasti rozvoje StfedoCeského kraje. Pfesto, Zze doprava slouzi pfedevsim jako
Lprostfedek® pro uskute€fiovani a rozvoj dalSich Cinnosti a aktivit probihajicich na uzemi kraje, je kvalitni a
udrzitelnd doprava samonosnym tématem. Z tohoto dlvodu je prezentovana jako samostatna oblast
strategického rozvoje kraje, a to navzdory skutecnosti, ze doprava ovliviiuje kvalitu Zivota nejen z hlediska
zivotniho prostredi, ale také dostupnosti zaméstnani a sluzeb.

Rozvoj dopravy ve StfedoCeském kraiji ovliviiuji dvé zakladni skute¢nosti. Pfirozené centrum kraje tvofi Praha,
kam sméfuje vétSina dopravnich tokd (nejen) ze StfedoCeského kraje. Sou€asné je dllezita i tranzitni poloha
kraje jak v kontextu Ceska, tak i Evropy. Tyto dva faktory vyzaduji jednak koordinaci rozvoje dopravni
infrastruktury a jeji organizace, tak i kvalitni fyzickou infrastrukturu, ktera bude pfipravena jak technickymi
parametry, tak objemem nejen na sou€asné pozadavky, ale zejména na nastupuijici trendy v podobé sdilené
ekonomiky, rozvoje nizkoemisnich a bezemisnich pohon(i a zmén chovani uzivatel( dopravy.

Z téchto duvodu jsou strategické intervence v prioritni oblasti Doprava rozdéleny do tfi skupin, resp. cilu.
Prvnim z téchto cilt je kvalitni, bezpe¢na a kapacitni patefni dopravni infrastruktura zajistujici prdchodnost a
obsluznost uzemi. Druhy tvofi zajiSténi a zkvalitnéni dostupnosti spadovych center a jejich zazemi, zlepSeni
dopravni dostupnosti perifernich oblasti s maximalnim vyuzitim novych technologickych trendl reagujicich na
spoleCenskou poptavku. Treti cil se pak soustfedi na zajisténi koordinace a efektivniho planovani dopravy jak
v ramci Uzemi kraje na rtznych fadovostnich trovnich, tak ve spolupraci se sousednimi kraji.

Specificky cil 4.1: Zajistit kvalitni, bezpe€énou a kapacitni pateini dopravni infrastrukturu zajist'ujici
prachodnost a obsluznost tzemi

Sttedogesky kraj disponuje vyjime&nou pozici mezi regiony v CR. Jeho pfirozené centrum totiz tvofi Praha.
Pres Stredodesky kraj tak sméfuje nejvétsi objem dopravy v CR. Intenzita dopravy je navic podpofena
lokalizaci vyznamnych prumyslovych a logistickych areald, které objem dopravy zvySuji. To se projevuje na
stavu dopravni infrastruktury, ale i na kvalité zZivotniho prostredi.

Pravdépodobné jedinym moznym feSenim tohoto neuspokojivého stavu je dobudovani sité paternich
komunikaci, které budou disponovat dostate€nou kapacitou a systematicky propoji Uzemi tak, aby byla
zajisténa dobra dostupnost hlavnich center regionu, ale zaroven do$lo k minimalizaci negativnich dopadu
dopravy na region a jeho obyvatele (napfiklad sniZzeni po¢tu dopravnich nehod). StfedoCesky kraj zaroven
potfebuje napojeni na ostatni hlavni regiony v Cesku a Evropé&. To s sebou pfinasi potfebu rozvoje nejen
silniéni sité, ale i Zelezni¢ni sité, a to jak pro nakladni dopravu, ktera by ulevila pfetiZenym silnicim, tak pro
osobni dopravu. Za patefni sit komunikaci Ize oznacit dalnice a silnice I. tfidy spolu s hlavnimi a strategickymi
Zelezni¢nimi trasami, tj. vysokorychlostni traté (tzv. VRT) a zdvoukolejnéni a elektrifikace zelezni¢nich trati
pojizdéné rychlikovou dopravou. V tomto kontextu je nutné zajistit koordinaci a systémovy pfistup v budovani
jednotlivych patefnich komunikaci s dalSimi regiony (zejména pak s Prahou), které by vytvofily ucelené a
funk&ni dopravni celky s co nejvétSimi pozitivnimi dopady na zivot obyvatel StfedoCeského kraje.

StfedocCesky kraj by mél realizovat takové intervence, které mohou pfinést zlepSeni v oblasti dopravy jak v
kratkodobém, tak i sttednédobém a dlouhodobém horizontu. Tyto intervence by mély cilit na feSeni problém
definovanych jak klicovymi aktéry, tj. obcemi, krajskymi organizacemi a odbory, ob&any apod., tak
podpofenymi analyzami zaloZenymi na objektivnich datech. Nize uvedené navrhy intervenci tento pfedpoklad
napliuji a vychazeji jak z potfeb zainteresovanych aktérd, tak i problému definovanych objektivnimidaty.
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Mezi kratkodobé cile (do roku 2020) intervenci v oblasti rozvoje kvalitni a kapacitni patefni sité by méla patfit
zejména priprava Uzemi pro dobudovani patefni silni¢ni a zelezni¢ni sité a zlepSeni &i zavedeni koordinace
vystavby tak, aby byly budovany ucelené useky a dostavba jiz pfipravovanych staveb (planovanych do roku
2020). Pouze ucelené dopravni useky totiz mohou pfinést kyzené pozitivni dopady intervenci. V tomto kontextu
by méla fungovat koordinace v SirSim rozvoji strategickych komunikaci zajiStujici napf. pfipravu spojeni s
planovanym vznikem mezinarodniho letisté ve Vodochodech, kapacitni a dostate¢né rychlé zelezni€ni spojeni
na Leti§té Vaclava Havla Praha, silniéni okruh kolem Prahy & dalnice D3 nebo D4 do Jiznich Cech.

Na patefni dopravni siti by mély byt zavadény prvky inteligentnich dopravnich systému (tzv. ITS), které by
zajistily efektivnéjsi obsluznost uzemi. | v tomto kontextu je potfebna koordinace s dalSimi uzemnimi celky,
aby vznikaly kompaktni a funkéni dopravni Useky disponujici ITS.

Budou projektovany a postupné realizovany projekty elektrifikace vSech radialnich zelezni¢nich trati kolem
Prahy a rozSifovany tramvajové traté z Prahy do husté obydlenych ¢asti Stfredoceského kraje.

V ramci stfednédobych cilli (do roku 2024) by se mél kraj zaméfit na zahajeni dostavby patefnich tras, a to
jak silniéni, tak zelezni¢ni sité. Jedna se zejména o strategické dopravni celky, které budou mit nejvétsi pfinos
pro uzemi a zarovenn omezi negativni dopady dopravy do uzemi. Lze jmenovat napfiklad Prazsky okruh,
Zelezni¢ni trat na Kladno, Letisté Vaclava Havla Praha ¢i dalnici D3.

Dale by mél kraj zahgjit budovani silni¢niho i kolejového napojeni planovaného mezinarodniho letisté ve
Vodochodech a intervence, které budou zahrnovat i dalSi oblasti rozvoje dotéeného uzemi. Vznik
mezinarodniho letisté predstavuje vyznamnou zménou v Uzemi, jez se promitne do kazdodenni mobility
obyvatel za praci, kvality Zivota v pfilehlém a 3irSim uzemi a bude mit pravdépodobné dopad i na ekonomické
¢innosti v okoli. Pro zvySeni pfinost mezinarodniho letisté ve Vodochodech je tak nutné realizovat intervence,
které pozitivné ovlivni zivot obyvatel v okoli letisté.

V neposledni fadé by mély byt intervence zaméfeny na pfipravu Uzemi pro Zelezni¢ni spojeni typu VRT, a to
jak ve sméru na Drazdany, tak i na Brno, Vider a Norimberk/Mnichov. Jedna se o strategické dopravni spojeni
v mezinarodnim méfitku, jeZ pfispéje k uzsimu zapojeni Ceska do mezinarodni Zelezniéni sité. Soudasné také
pomuze Zelezni¢ni dopravé v regionalnim méfitku, kdy napojeni ve StfedoCeském kraji (pfipadné provéfovana
moznost pfestupni stanice na VRT na Letisti Vaclava Havla Praha) mohou vyrazné zrychlit &asovou dostupnost
vyznamnych regionalnich center s Prahou. Pfesunutim vy3Siho segmentu dalkové Zelezni¢ni dopravy na VRT
se dale uvolni sou€asné traté pro regionalni spoje, které tak mohou zabezpec€ovat kapacitni pfiméstskou a
regionalni Zelezni¢ni dopravu Casté&ji a rychleji.

Méla by byt dokon&ena elektrifikace vSech radialnich Zelezni€nich trati kolem Prahy a budou projektovany a
postupné realizovany projekty elektrifikace ZelezniCnich trati kolem vyznamnych spadovych mést
Stfedoceského kraje. Budou dokoncéeny projekty budovani tramvajovych trati z Prahy do husté obydlenych
Casti StfredoCeského kraje.

V dlouhodobém horizontu (do roku 2030) by méla byt dokonCena ucelena patefni dopravni sit' &i jeji
vyznamné ucelené Casti jako dalnice D3, Prazsky okruh, Zelezni€ni napojeni Letisté Vaclava Havla Praha. Ta
bude disponovat dostate€nou kapacitou a bude vyuzivat modernich trendd v doprave, vEetné fizeni provozu.
Budou dokonc&eny velké integrované dopravni stavby, které nebudou zahrnovat pouze samotnou stavbu a
Uzemni Upravy okoli, ale také intervence v oblasti hospodafstvi, zivotniho prostfedi Ci socialni oblasti (napf.
dopady na denni mobilitu obyvatel). Bude zapo€ata vystavba VRT, které nebudou zajiStovat pouze spojeni
Prahy a dalSich vyznamnych mist v Cesku a zahranigi, ale nepfimo (diky uvolné&ni ostatnich trati) zrychli a
zkapacitni pfiméstskou a regionalni dopravu StfedoCeského kraje.
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Navrh indikatort pro sledovani naplinovani specifického cile:

1. Délka dokoncené nové paterni silniéni infrastruktury
2. Délka dokonéené modernizované paterni silni¢ni infrastruktury
3. Délka dokon&ené nové patefni zelezni¢ni infrastruktury

4. Délka dokon¢ené modernizované paterni zelezni¢ni infrastruktury

Typova opatieni
Rozvoj inteligentnich dopravnich systému na paterni infrastrukture

Kraj by mél na paterni infrastruktufe zavadét prvky inteligentnich dopravnich systému (ITS), nebot v kombinaci
s dopravni telematikou umoznuji efektivné fidit dopravu. Pfinosy ITS spocivaji v moznosti fidit dopravni proudy
z regionu do velkych mést, a to nejlépe prostrednictvim dispecinku, jenz bude moci fidit signalni plany
kfizovatek. Spolu s aktivni preferenci vefejné hromadné dopravy se budou omezovat pocty dopravnich
kolapsu na prijezdovych komunikacich a tim i dopady na kvalitu Zivota a Zivotniho prostfedi formou nizSich
emisi, zejména sklenikovych plynu, a emisi hluku. UzZivatelé dopravy tak mohou byt véas a efektivné smérovani

Moderni a dostatecné rychlé Zeleznic¢ni spojeni velkych mést StfedoCeského kraje a mezinarodnich letist

StfedocCesky kraj by mél podpofit vznik a modernizaci rychlych a kapacitnich Zelezni¢nich spojeni velkych
stfedoCeskych mést a Prahy s mezinarodnimi letisti, napf. Letisté Vaclava Havla Praha a Kladna. Toto spojeni
je vyznamné jak pro mezinarodni dopravu, kdy umoZzni dostateéné komfortni a z hlediska Zivotniho prostredi
SetrnéjSi spojeni mezinarodniho Letisté Vaclava Havla Praha, tak pro regionalni dopravu, kdy obyvatelim
kladenské aglomerace zajisti nové kapacitni spojeni s Prahou. V tomto sméru se jevi jako nejvhodnéjsi
napojeni letisté prostfednictvim kfizovatky JeneCek. Pfinosy realizace téchto patefnich staveb spodivaji také
v niz8i zavislosti na fosilnich palivech. Vybudovanim novych stanic a zastavek v navaznosti na ostatni druhy
dopravy dojde k vytvoreni dostate€né kapacitni infrastruktury.

Vystavba vysokorychlostnich trati s napojenim na vyznamna regionalni mésta Stfedoceského kraje

Vysokorychlostni traté, tzv. VRT, patfi mezi vyznamné dopravni prvky vyspélych ekonomik a region. Ambici
StfedoCeského kraje je byt kvalitnim mistem pro zZivot, které pro své obCany vytvari atraktivni podminky.
Jednim z modernich prvk( dopravni obsluznosti, které mohou pfispét k naplnéni této ambice, jsou i VRT. Tyto
Zelezniéni spojeni nemaji svlj vyznam pouze z hlediska narodni a nadnarodni pfepravy, ale také v kontextu
regionalni obsluznosti. Velikost a geograficka poloha StfedoCeského kraje vybizi k vyuziti VRT pro regionalni
dopravu z Prahy do vyznamnych regionalnich center jako je napf. BeneSov, Kralupy nad Vitavou €i Pfibram,
které se nachazi v blizkosti planovanych trati. Vybudovanim napojeni do téchto mést se totiz snizi pfepravni
¢as do Prahy, zvySi atraktivita téchto center a jejich zazemi pro trvaly pobyt, coz mize vést k omezeni
vylidhovani perifernich ¢asti kraje. Zaroven s tim se na traté VRT mohou pfesunout vy$si segmenty dalkové
zelezni¢ni dopravy, které uvolni traté pro regionalni spoje, které tak mohou zabezpecovat kapacitni pfiméstskou
a regionalni zelezni¢ni dopravu Castéji a rychleji.
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Zakladni komunikacni silniéni sit

StfedoCeskym krajem probihaji vSechna kli¢ova dalni¢ni spojeni z Prahy, a to v€etné samotného Prazského
okruhu. V soucasné dobé vsak stale vyznamna ¢ast dalnicnich Usekl a patefnich komunikaci I. tfidy neni
dokonéena, coz vede k dopravnim kongescim a rlstu negativnich dopadd dopravy na Zivot obyvatel v kraji.
StfedocCesky kraj by tak mél podporovat dobudovani pateini silnicni sité. Mezi kliCové Useky patfi napfiklad
kompletni dostavba Prazského okruhu, vystavba dalnice D3 do Jiznich Cech, dostavba dalnice D4 k Pfibrami
a dale smérem na Pisek a v neposledni fadé také modernizace klicovych komunikaci I. tfid v kraji, které zajisti
tangencialni vazby mezi centry Stfedo¢eského kraje. Dokonceni téchto vyznamnych dopravnich staveb pfinese
zmény v dopravnich tocich na uzemi Stfedoceského kraje, a proto je dulezité s témito stavbami realizovat i
doprovodna opatreni, ktera omezi pfipadné negativni dopady v nékterych ¢astech kraje.

Specificky cil 4.2: Zajistit a zkvalitnit dostupnost spadovych center a jejich zazemi, zlepsit dopravni
dostupnost perifernich oblasti s maximalnim vyuzitim novych technologickych trendd reagujicich na
spolec¢enskou poptavku

Praha funguje nejen jako centrum CR, ale také jako pfirozené centrum Stfedoeského kraje. To méa za
nasledek, ze StfedoCeskym krajem vede fada patefnich tranzitnich dopravnich spojeni. Zaroven v8ak denni
mobilita obyvatel StfedoCeského kraje do Prahy vytvafri tlak na tésnéjsi propojeni zazemi Prahy s centrem
Prahy, které se odehrava jak na patefnich komunikacich, tak zejména prostfednictvim komunikaci nizSich tfid
(zejmeénal ll. a lll. tfid) a pfiméstské Zeleznice.

Jedinym moznym feSenim, které zajisti kvalitni dostupnost spadovych center (nejen Prahy) a jejich zazemi,
vzajemné propojeni center na regionalni a mikroregionalni urovni vcetné zlepSeni dopravni dostupnosti
perifernich oblasti, je funkéni integrovany dopravni systém (IDS), ktery kromé tradiCnich nastroja (napf.
optimalizace, jednotny jizdni doklad apod.) zahrnuje a podporuje moderni trendy v dopravé (napf. ride-sharing,
nizkoemisni a bezemisni pohony, modelovani dopravnich tokld apod.). Zasadni komponentou pfitom je
dobudovani potfebné infrastruktury a souvisejicich prvkl, které by z IDS vytvofily pfijatelnou a atraktivni
alternativu vuci automobilové dopravé. Zcela zasadni je ovsem koncepénost a ucelenost intervenci. Mély by tak
vznikat dostatecné velké ucelené Uuzemni celky, kde budou provedeny vSechny potfebné intervence pro
maximalizaci pozitivnich dopadd. V tomto kontextu je zasadni dusledna koordinace jak v ramci daného uzemi,
tak i ve spolupraci s dalSimi tzemnimi celky, zejména pak s Prahou. Koordinace v ramci StfedoCeského kraje
by méla zahrnovat také spolupraci se zaméstnavateli, se kterymi je mozné realizovat pilotni projekty modernich
zpusobu mobility. PFiklady pilotnich projektd jsou car-sharing, car-pooling ¢i cyklodoprava formou zajisténi
dostateéného vybaveni pro odkladani kol &i zajisténi bike-sharingu. Vyznamnym zaméstnavatellm bude
nabidnuta moznost se organizacné a finan&né spolupodilet na objednavani vefejné hromadné dopravy v rdmci
integrovaného dopravniho systému.

Soucasné je dulezité modernizovat a udrzovat kvalitni, bezpe€nou a kapacitni sit silnic Il. a Ill. tfidy. Pravé na
nich ¢asto dochazi k nejvét§im nardstim intenzity dopravy. Jejich role je dilezita pro dojizdku do zaméstnani
(IAD i VHD), ale také pro zajisténi dopravni dostupnosti Uzemi atraktivnich z hlediska cestovniho ruchu.
Pfednostné by mély byt sméfovany investice do modernizace, pfipadné vystavby novych usekd tam, kde
dochazi k nejvétsim naristim intenzity dopravy, pfipadné kde jsou komunikace ve Spatném technickém stavu.

Mezi kratkodobé cile (do roku 2020) intervenci v oblasti rozvoje dopravni dostupnosti za vyuziti modernich
technologii by mélo patfit rozsifeni integrovaného dopravniho systému do vSech ¢asti StfedoCeského kraje,
aby byla zajiSt€na nejen dopravni dostupnost zazemi Prahy, ale také regionalnich center a jejich zazemi, a to
v&etné perifernich oblasti. Toto je kliCové zejména ve vztahu denni mobility obyvatel za praci, vzdélanim ¢i
z&kladnimi sluzbami. Kvalitni integrovany dopravni systém pfispiva k vySsi atraktivité uzemi pro Zivot.
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Zaroven by meélo dojit ke zlep$eni vybavenosti prestupnich uzll, které zajisti intermodalitu dopravniho
systému. Jedna se predevsim o kapacitni parkovisté jak typu K+R a P+R (zejména pak v okoli Zelezni¢nich
stanic), systém Uschovy jizdnich kol Bike&Ride (B+R) ¢i zavadéni pilotnich projektl ride-sharingu, a dale
budovani nabijecich stanic pro elektromobily. Tyto intervence by mély pfispét ke zvySeni atraktivity jinych mod
dopravy, nez je pouze individualni doprava, avSak pouze za predpokladu, ze budou realizované koordinované
a v uceleném uzemi.

Mély by byt zavadény spésné vlaky na Zeleznici, které zastavuji pouze ve vybranych dllezitych méstech po
své trase. Tyto spoje nezastavuji uplné vSude, aby jizdni doba byla dostateéné atraktivni pro cestujici a
konkurenceschopna vuci individualni dopravé. Zaroven by mély byt podporeny tzv. rychlikové autobusové
spoje, které vyuzivaji dalnice.

Méla by byt dokonéena modernizace vybranych silnic Il. a lll. tfid, které jsou v nejhorS§im technickém stavu.

V ramci stfrednédobych cilli (2024) by se mél kraj zaméfit na zvySeni kvality a modernizaci dopravni sité
nizSich tfid silnic (1. a lll. tfid) a regionalnich Zelezni¢nich trati, ktera v sou¢asné dobé nevyhovuji kapacitné a
technicky. ZvySovani kvality a modernizace dopravnich komunikaci nizSich tfid a regionalnich trati by neméla
byt plosna, ale méla by reflektovat souc¢asnou vytizenost a planované intervence nejen v dopravé, ale také v
oblasti vystavby pramyslovych, logistickych &i obchodnich areald.

Mélo by byt realizovano vétSi mnozstvi pilotnich projektd zavadéjicich moderni trendy v dopravé. Jedna se
zejména o projekty ride-sharingu/poolingu, nizkoemisnich a bezemisnich pohonud, a to jak v oblasti
individualni, tak hromadné dopravy, & modelovani a planovani dopravy za vyuziti umélé inteligence a
telematiky. Tyto pilotni projektu budou reagovat na spoleCenskou poptavku, bez jejiz existence mohou mit
pilotni projekty pouze omezené dopady.

V dlouhodobém horizontu (do roku 2030) by mély byt zohledfovany nastupujici trendy v dopravé a
vytvofené podminky pro jejich implementaci ve vztahu k dopravni obsluznosti StredoCeského kraje. Jedna se
o nastupuijici trendy, které v souc¢asné dobé nemusi byt zcela zfejmé, ale mohou mit v dlouhodobém horizontu
zasadni dopady. Tyto trendy by mély pfispét k rozvoji ,chytrého® regionu, jez vyuziva moderni technologie pro
zvySovani kvality zivota obyvatel StfedoCeského kraje a jeho udrzitelny rozvoj.

Navrh indikatort pro sledovani napliovani specifického cile:

1. Podil obci obsluhovanych spole€nym integrovanym dopravnim systémem Prahy a Stfedoceského
kraje

2. Pocet pfepravenych cestujicich vefejnou dopravou

3. Pocet dopravnich uzlt disponujicim kapacitnim vybaveni pro intermodalitu (VHD-IAD-cyklodoprava,
tj. P+R, K+R, B+R)

4. Pocet pilotnich projektt novych trendu v dopravé zavedenych do Sirsi praxe
5. Délka modernizovanych komunikaci Il. tfidy

6. Délka modernizovanych komunikaci lll. tfidy
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Typova opatieni

Rozvoj integrovaného dopravniho systému Prahy a Stfedoceského kraje

Jiz druhym rokem probiha rozvoj integrovaného dopravniho systému (IDS) Prahy a Stfedoceského kraje, ktery
ma zajistit kvalitni a efektivni dopravni obsluznost Uzemi obou krajld. Aby obyvatelé StfedoCeského kraje mohli
naplno vyuzit potencial integrovaného dopravniho systému obou krajl, je nutné zajistit integraci vSech obci
StfedocCeskeého kraje, valorizaci spole¢ného tarifu IDS a jeho zjednodu$eni. S rozvojem IDS vSak také souvisi
zvyS$ené naroky na dostatecny pocet Fidict dopravnich prostfedkl IDS. V neposledni fadé souvisi s rozvojem
IDS také potfeba automatického scitani cestujicich, které umozni Iépe a efektivné planovat a organizovat
vefejnou hromadnou dopravu. StfedoCesky kraj by tak mél spoleéné s Prahou v kratkodobém az
stfednédobém horizontu tato opatfeni implementovat.

Viybavenost infrastrukturou pro rozvoj IDS a nemotorové dopravy

Dopravni prestupni uzly tvofi kliCové komponenty integrovaného dopravniho systému. Jejich vybavenost a
kapacita tak Uzce souvisi s potfebou zvysSit atraktivitu vefejné hromadné dopravy. Stfedocesky kraj by tak mél
usilovat o jejich dostatecné vybaveni, a to jak v kontextu samotné intermodality, tak i informacniho systému.
Prestupni uzly IDS by tak meély disponovat pfedevSim kapacitnimi parkovisti typu K+R a P+R, a to zejména
pak v okoli zelezni¢nich stanic, systémem uschovy jizdnich kol Bike&Ride (B+R) a sluzbami s tim spojenymi
(napt. bikesharing, carpooling, elektrostanice na dobijeni elektromobil a elektrokol apod.). Vyznamnym
prvkem, ktery pfispéje k vySSi atraktivité vefejné hromadné dopravy v kontextu dopravnich prestupnich uzlu,
jsou zastavkové informacni systémy, které maji nejvétsi dopad a efekt pravé v téchto mistech. Zastavkové
informacni systémy mohou slouZit nejen pro informovani o pfijezdech a odjezdech, ale také o neoCekavanych
situacich, a to napfiklad v navaznosti na Integrovany zachranny systém. V navaznosti na modernizace a
dobudovani silni¢ni sité a v kontextu rozvoje IDS by mél probihat také rozvoj patefni cykloinfrastruktury, a to
zejména liniovou infrastrukturou a prvky pro bezpecny pohyb cyklistll, ktera bude slouzit jako tzv. ,prvni a
posledni mile“ cesty v ramci dopravni obsluznosti.

Pilotni projekty modernich trend( v dopravé

V souCasné dobé se po celém svété prosazuji jak technologickeé, tak spoleCenské trendy, které méni
dlouhodobé zvyky, a oblast dopravy neni vyjimkou. Naopak, fada téchto trendd se v ni prosazuje jako prvni.
Mezi tyto trendy patfi napfiklad vétsi zastoupeni nizkoemisnich &i bezemisnich pohonu, ride-sharing/pooling
nebo vyuziti umeélé inteligence pfi planovani dopravy a prepravy cestujicich. StfedoCesky kraj by tak v kontextu
své ambice byt chytrym regionem mél tyto trendy v praxi implementovat. Ne vzdy se vSak vSechny trendy
masivné prosadi v praxi a fada z nich zUstava pouze modnim tématem. Z tohoto davodu by mél StfedoCesky
kraj realizovat pilotni projekty modernich trendd ve vybranych oblastech, a to i za ucasti vyznamnych
soukromych subjektl, které pomohou ovéfit relevantnost téchto trendd v praxi a zaroven umozni kraji byt v
popfedi zapojovani modernich trendl do kazdodenniho Zivota obyvatel a rozvoje regionu.
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Specificky cil 4.3: Zajistit koordinaci a efektivni planovani dopravni infrastruktury a dopravni
obsluznosti jak v ramci izemi kraje na rtiznych fadovostnich arovnich, tak ve spolupraci se sousednimi
kraji

Sttedodesky kraj disponuje nejvétsim pocétem obci mezi kraji Ceska a zaroveri sousedi s nejvéts§im podtem
krajl. Spole¢né se skutecnosti, ze jeho pfirozené centrum Praha je samostatny Uzemni celek, vede tato situace
k potfebé Uzké spolupraci pfi rozvoji dopravy, a to jak v kontextu budovani fyzické infrastruktury, tak jejiho
planovani a organizovani vefejné hromadné dopravy. Vznik Integrovaného dopravni systému Prahy a
StfedoCeského kraje predstavuje vyznamny krok. AvSak dobudovani patefni infrastruktury StfedoCeského
kraje, jeji efektivni sledovani a planovani vyzaduje hlubSi spolupraci, a to jak ve spolupraci s dalSimi dot€enymi
kraji a obcemi na uzemi kraje, tak resorty a institucemi na centralni drovni, které rozvoj klicové a paterni
dopravni infrastruktury zajistuji.

Jedinym moznym feSenim je zajisténi koordinace a efektivniho planovani jak v ramci Uzemi kraje na rGznych
fadovostnich drovnich, tak ve spolupraci se sousednimi kraji. Koordinaci je potfebné realizovat na rGznych
fadovostnich urovnich (vladni, krajské, mikroregionalni a lokalni), aby investi¢ni akce realizované v Uzemi s
dopadem na dopravni obsluznost (napf. primyslové arealy, logisticka a obchodni centra apod.) byly planovany
v kontextu celkového rozvoje dopravni sité, a to jak paternich, tak navaznych komunikaci. Nejen z hlediska
koordinace, ale i planovani dopravy je potfeba zajistit adekvatni data, ktera umozni sledovat vyvojové trendy.
Shér dat by se nemél omezit pouze na data o doprave, ale také na souvisejici strategické informace, jako je
demograficky vyvoj Uzemi €i planovana vystavba v Uzemi, aby bylo mozné v€as reagovat na oCekavané zmeény.

Mezi kratkodobé cile (do roku 2020) intervenci v oblasti koordinace a efektivniho planovani dopravy by mélo
patfit zajiSténi kapacitni dopravy v klidu na prestupnich uzlech vefejné dopravy, které pfispéji k omezeni
dopravnich kongesci. Kapacitni doprava v klidu by neméla byt budovana pouze na pfestupnich uzlech v zazemi
Prahy, ale i v mikroregionalnich centrech, které disponuji zelezni€nim spojenim a/nebo napojenim na ,patefni
a rychlou® autobusovou dopravu. Cilem by mélo byt také zajisténi koordinace v oblasti uplatiiovani nastroju
strategického planovani zahrnujici implementaci strategickych dokumentd, sbér relevantnich a
kompatibilnich/komparativhich dat a jednoho organizatora vefejné hromadné dopravy pro Prahu a
Stfedocesky kraj, a to planovani dopravy jako celku zahrnujici vSechny relevantni mody dopravy (napf. spoleény
koncepéni plan dopravni obsluznosti). Zavést koordinaci regulacnich opatfeni (typu modré zény apod.) s
podpUrnymi opatfenimi pro efektivni Fizeni dopravy (vystavba P+R a posileni IDS apod.)

Mé&la by vzniknout strategie rozvoje nakladni dopravy (. logistickych a distribu€nich center) jak v kontextu
zasobovani Prahy, tak mezinarodni pfepravy, ktera bude zahrnovat také koordinaci nakladni dopravy. Cilem je
eliminace negativnich externalit nakladni dopravy na kvalitu Zivota a na zivotni prostredi. Je mozné uvazovat
o vzniku Institutu planovani a rozvoje Stfedoceského kraje (pfipadné témito kompetencemi povéfit jiz existujici
organizaci i subjekt), ktery zajisti aktivni spolupraci s obcemi a zarover bude tvofit adekvatniho partnera pro
prazsky Institut planovani a rozvoje v kontextu komplexniho rozvoje Uzemi StfedoCeského kraje.

V ramci stfednédobych cilGi (do 2024) by se mél kraj zaméfit na zajiSténi existence funkéni koordinace
dopravy jak mezi Prahou a StfedoCeskym krajem formou jednotného IDS, tak mezi Stfedoeskym krajem a
sousednimi kraji. Hranice StfedoCeského kraje (vyjma hranic s Prahou) jsou charakteristické tzv. vnitfni
periferii. Dopravni napojeni vnitfni periferie s centry v sousednich krajich je pro tyto oblasti ¢asto dllezit&jsi,
nebot umozni zvySenou dostupnost pracovnich prileZitosti a vzdélavani.

Mél by vzniknout jednotny koordinator nakladni dopravy, ktery bude zajiStovat systematicky a cileny rozvoj
nakladni dopravy reflektujici pozadavky a potfeby dotéenych kraju, tak implementaci narodnich opatfeni v
oblasti nakladni dopravy. Funkce jednotného koordinatora nakladni dopravy (silniéni i Zelezni€ni) pfispéje ke
snizeni negativnich dopad( nakladni dopravy na kvalitu Zivota v kraji a mGze byt realizovana v ramci Institutu
planovani a rozvoje StfedoCeského kraje, ktery je téz jednim z cild koordinovaného rozvoje dopravy.
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V neposledni fadé by méla byt prohloubena koordinace rozvoje dopravy s Ministerstvem dopravy, a to napfic¢
jeho organizaénimi slozkami. Pfikladem muze byt zajisténi dalkové dopravy, a to jak v kontextu napojeni
Stfedoceského kraje na dalSi regiony, tak i z hlediska obsluznosti kraje.

V dlouhodobém horizontu (do roku 2030) by méla doprava ve Stfedoceském kraji v co nejvétsi mife
fungovat na principu ,mobility as a service“. Princip predstavuje agilni a moderni trendy implementujici
dopravu, ktera je pro jeho uzivatele sluzbou, ¢emuz odpovida jeji kvalita a dostupnost.

Navrh indikatort pro sledovani naplinovani specifického cile:
1. Zajisténi funkce koordinatora rozvoje Stfedoceského kraje (ANO/NE)
2. Pocet ORP spolupracujicich na pfipravé strategickych dokumentt

3. Uzavieni dohody o spolupraci ve strategickych oblastech rozvoje obsahuji jasné procedury a procesy
koordinace (ANO/NE)

Typova opatieni
Vznik strategickych dokumentt v dopravé Stredoceského kraje

Stfedocesky kraj se v disledku své polohy potyka s hustou dopravou, jejiz efektivni planovani a fizeni vyzaduje
systémovou koordinaci nejen s ostatnimi kraji, ale také uvniti kraje. StfedoCesky kraj by tak mél vypracovat
zejména tyto strategie a koncepce: Plan dopravni obsluznosti, Koncepce rozvoje cyklistiky, Koncepce nakladni
dopravy, Koncepce vystavby silniéni infrastruktury, Koncepce vystavby Zelezni¢ni infrastruktury, Koncepce
rozvoje letecké a vodni dopravy, Koncepce BESIP, které zajisti efektivni planovani a implementaci
navrhovanych opatfeni. V ramci téchto strategii by mély byt navrZzeny i procedury a procesy, které podpofi
jejich realizaci. Pfikladem dopadu takovych strategii mize byt nakladni doprava, ktera se projevuje nejen
vysokym poc¢tem nakladnich vozidel na komunikacich vSech Fadl, ale také lokalizaci distribu¢nich a
logistickych center v mistech, ktera k tomu nejsou z hlediska navazné infrastruktury vhodna. Koncepce rozvoje
nakladni dopravy by definovala zakladni pravidla a parametry rozvoje nakladni dopravy, v€etné umistovani
logistickych a distribu€nich center, a to v koordinaci s ostatnimi kraji. Tato strategie muze pfispét také k niz§imu
poctu nakladnich vozidel na silnicich napfiklad zafazenim pozadavkd na zelezni¢ni vleCky k planovanym
logistickym a distribuénim centriim a zaroven podporovat rozvoj téch logistickych a distribuénich center, ktera
budou vymezena jako strategicka, napfiklad formou preferenéniho rozvoje navazné infrastruktury.

Jednotné databaze pro planovani dopravy

Z hlediska efektivniho a moderniho planovani dopravy je stézejni disponovat dostateCnym mnozstvim
relevantnich dat, ktera umozni vyuziti modernich metod jejich zpracovani, napfiklad umélé inteligence.
StfedocCesky kraj by tak mél podpofit vznik centralni informacéni databaze, ktera bude slouzit nejen pro ucely
planovani dopravy, ale planovani rozvoje uzemi jako celku. Tato databaze by méla byt sestavena tak, aby
umoznila co nejvétsi srovnatelnost dat napfi¢ Uzemnimi celky. Databaze mlze byt napojena nejen na ICT
infrastrukturu, ale také napfiklad na centraini dispecink pro fizeni dopravy, ktery maze tato data vyuzit pro
modelovani dopravy nebo naopak, kdy mohou byt data z dispe€inku vyuZita pro planovani intervenci v
dopravé.

50



S S Stfedoc&esky kraj
Stredoceska inovacni centrum

Institucionalni zajisténi funkce integratora rozvoje Stredoceského kraje

Mezi nejvétsi soucasné nedostatky planovani (nejen) v oblasti dopravy ve Stfredoceském kraji patfi koordinace
a jeho efektivita, a to jak ve vztahu k dal$im krajam, tak uvnitf regionu (obec-ORP-kraj). V tomto kontextu by
tak mél StfedocCesky kraj zajistit vznik integratora rozvoje, ktery by byl napfiklad rovnocennym partnerem
jedna o fizeni suburbanizace Prahy a vyznamnych stfedoCeskych mést, efektivni umistovani liniovych staveb
do uzemi s cilem kvalitni dopravni obsluhy uzemi a koordinaci nakladni dopravy tak, aby se soustfedila jen do
urCitych lokalit. Témito kroky se na jedné strané eliminuji negativni dopady na obyvatele okolnich obci, na
druhé strané se zvysSuje efektivita systému nakladni dopravy a city logistiky pro Prahu budovanim prekladist' a
VLC v ur¢enych oblastech s odpovidajici pfijezdovou infrastrukturou, v€etné povinného napojeni na zZeleznici.
Funkce integratora rozvoje v§ak vyZzaduje dostate¢né financ¢ni a lidské kapacity, které budou nejen dohlizet na
implementaci schvalenych strategii, ale zaroven budou tvofit koncepce dalSiho rozvoje, v€etné proceduralnich
a procesnich opatieni.
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Prioritni oblast 5: Energeticka infrastruktura

Rozvoj energetické infrastruktury Stfedogeského kraje navazuje na Statni energetickou koncepci CR, ktera
predpoklada pokracovani v jaderném programu, snizeni spotfeby domaciho uhli, rozvoj obnovitelnych a
druhotnych zdroju, flexibilnich siti a decentralni vyroby a posileni transformacniho vykonu 400/110 kV.

Dlouhodobym ukolem kraje v oblasti energetické infrastruktury je pfedevsim stanovit cile pro aktualizaci
Uzemni energetické koncepce, ktera vytvari podminky pro hospodarné nakladani s energii v souladu s
potfebami hospodarského a spole€enského rozvoje, principy ochrany zivotniho prostfedi a Setrného nakladani
s prirodnimi zdroji.

Vyroba elektfiny v CR stoji z historickych a ekonomickych diivodi na domacich zdrojich — uhli a jaderné energii.
Hlavnim vnéjsim faktorem ovliviiujicim podobu ¢eské energetiky proto zatim neni ani tak otazka zdrojl, ale
energeticka politika provadéna na Grovni EU a v jednotlivych &lenskych zemich. Clenské staty EU liberalizuji
trhy s elektfinou i zemnim plynem a hledaji shodu na spole¢né energetické politice a politice ochrany klimatu,
vyplyvajici ze zavazkl v mezinarodnich smlouvach o snizovani emisi sklenikovych plynd. Viiv na trh s
elektfinou v CR maji i néktera rozhodnuti a politiky v sousednich zemich. Tyka se to zejména politiky pfechodu
od energie z fosilnich a jadernych paliv na obnovitelné zdroje energie uplatiiované ve Spolkové republice
Némecko (tzv. Energiewende).

Mezi stéZejni problémy rozvoje energetické infrastruktury Stfedoceského kraje patfi jednak nepfipravenost
regionu na trend decentralizace energetiky, nastup chytrych siti a intenzivnéjsi vyuzivani obnovitelnych zdroju
energie (OZE) a dale nizka cenova konkurenceschopnost soustav centralniho zasobovani teplem (CZT).

Z hlediska zpusobu zasobovani palivy a energii ve StfedoCeském kraji Ize rozdélit sidla a jejich ¢asti na dvé
skupiny s rozdilnou dostupnosti, a to na mésta a venkov. Ve stfedoCeskych méstskych oblastech se nachazi
rozvinuta energeticka infrastruktura na vysokém stupni komfortu (zemni plyn, centraini zasobovani teplem).
Na venkoveé se vétSinou nachazi energeticka infrastruktura zavisla na podpore vefejného sektoru. V obcich,
které nebyly za podpory Statniho fondu zivotniho prostfedi plynofikovany, se k vytapéni pouzivaji pfevazné
tuha paliva (niz8i stuperi komfortu, vétSi dopady na Zivotni prostfedi), nebo draha paliva a energie (propan,
elektfina). Nezanedbatelnou vyhodou venkova oproti méstu je vSak existence mistnich zdroju energie
(biomasa), cozZ je vyznamneé také v potencialnim obdobi krizovych situaci. Z pohledu venkova ma velky vyznam
predevsim zvySovani vyuziti obnovitelnych zdroju energie. PFi zvySeni spotfeby biopaliv se zvysi tlak smérem
k jejich uelnému péstovani.

Zakladem budouci energetiky StfedoCeského kraje by méla byt zejména soustava chytrych siti v rozsahu ¢asti
okresu, z nichz kazda bude vytvaret Caste¢né sobéstacny ekosystém chovajici se navenek nékdy jako
spotiebitel jindy jako vyrobce (tzn. ménici se profil spotfeby). Chytré sité budou zahrnovat jak zdroje
(alternativni elektrarny, zdroje odpadniho tepla, kogeneracéni jednotky, baterie), tak sou¢asné spotfebitele, ale
i tzv. prosumery. VSechny tyto prvky se budou v lokalnim méFitku optimalizovat s cilem maximalni
sobéstacnosti.

Decentralizace energetiky, chytré sité a vysSi podil obnovitelnych zdroji v energetickém mixu zejména v
urbannim prostfedi jsou nezpochybnitelnymi trendy, na které nejsou kraj ani municipality strategicky pfipraveny.
Obdobna situace plati i pro teplarenstvi, kde StfedoCesky kraj disponuje rozvinutym, ale pomérné zastaralym
systémem (technologicky i z hlediska pfipravenosti na budouci trendy). Sektor teplarenstvi bude nezbytné
postupné transformovat pro vyuziti nizkouhlikovych zdroji energie v€etné energie z druhotnych zdroju a
odpadniho tepla a jejich dopravu ke spotfebiteliim pfedevsim v méstskych aglomeracich.
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Ve StredoCeském kraji je vyrazné zastoupeno pro vyrobu elektrické energie a tepla z pohledu paliv uhli, které se
postupné bude muset ménit za substitucni paliva, a to pfedevsim biomasu a zemni plyn. Vyuziti zemniho plynu
ve velkych zdrojich KVET neni v CR ekonomicky efektivni a uplatnéni zemniho plynu se bude rozvijet spige na
urovni mensich vyroben KVET a rozvoji v dopravé. Hledani substitunich paliv jako nahrady za uhli pfi zachovani
akceptovatelné cenové hladiny tepla bude téz dulezitou sou¢asti budouci energetické koncepce kraje.

Specificky cil 5.1: Zajistit energeticky efektivni region zalozeny na optimalizované, udrzitelné a efek-
tivni Energetice 4.0

Specifického cile bude dosazeno postupnym zavedenim efektivni decentralizované energetiky, chytrych siti a
vy$§iho podilu obnovitelnych zdroju. Soucasné bude posilen transformacni vykon 400/110 kV a budou
podporeny efektivni centralni zdroje. StfedoCeska mésta a obce se z prostych spotfebiteld energie zméni
zaroven na vyrobce a mistni poskytovatele pfi vyuziti mistné dostupnych zdroji energie. Cile bude dale
dosazeno prostiednictvim realizace energetickych Uspor a zvySovani energetické ucinnosti ve vSech tfech
spotfebitelskych sektorech (domacnosti, sektor sluzeb, pramysl).

K dosazeni cile Ize vyuzit koncept (z metodiky) Smart City, ¢ast zaméfenou na energetiku. Smart City
predstavuje koncept pro zlepSeni kvality Zivota v méstskych aglomeracich diky uplatnéni modernich
technologii. Plvodni pojem “Smart City” v sobé integruje infrastrukturu, budovy a dopravu, tj. oblasti rozvoje
spojené s vyuzivanim a distribuci energii, popf. i vyrobou.

Tzv. Smart Region by mél hledat komplexni FfeSeni pro integraci lokalnich obnovitelnych zdroji energie za
uCelem zajistit energetické potfeby malych a stfednich obci. V porovnani s inteligentnimi feSenimi pro velka
mésta a aglomerace (koncept Smart City) jsou integralni feSeni pro mensi mésta a vesnické prostredi relativné
méneé rozvinuty, prestoze takovato sidelni struktura je ve StfedoCeském kraji velmi rozSifena.

V podstaté pro kazdou obec ve StfedoCeském kraji Ize jiz v souCasnosti nalézt energeticky a ekonomicky
efektivni feSeni, a to pro zajisténi tepla i elektrické energie. Konkrétni model zavisi na pfirodnich podminkach,
dostupnosti obnovitelnych zdroji energie (dfevni hmota, odpad ze zemédélské produkce, odpady z obce),
energetické naro¢nosti budov ve vefejné spravé i v soukromém vlastnictvi (povinnost stavét nové budovy s
témér nulovou spotfebou energie, tzv. pasivni domy) a dostupnosti uhli a plynu. Koncept Smart Regionu také do
znacné miry zavisi na ochoté obyvatel obci podilet se na zajiténi energetické stability komunalni soustavy
(napf. vyuziti fotovoltaickych paneld, solarniho ohfevu vody a akumulace energie v jednotlivych budovach).

Relativné novym prvkem, ktery vstupuje do systému komunalni energetiky je dalkové fizeni takové soustavy
(tzv. Smart Grids), které je kombinaci fizeni zasobovani jednotlivych dom( majiteli a Fizeni prostfednictvim
komunalniho integratora. Zakladnim principem Smart Grid je vzajemna obousmérna komunikace mezi
vyrobnimi zdroji elektrické energie a spotfebici nebo spotfebiteli 0 okamZitych moznostech vyroby a spotieby
energie. Komunikace mezi vyrobou a spotfebou probiha zpravidla po samostatnych datovych sitich a zvy3uje
dlraz na potfebu piné digitalizace kraje.

Rozvoj efektivni decentralizované energetiky bude realizovan postupné a pro zajisténi spolehlivé a bezpecné
dodavky elektrické energie bude i nadale nedilnou soucasti zabezpeceni potfeb zakaznikl StfedoCeského
kraje energetika centralizovana. Ocekavany narUst spotfeby a zména struktury zdroju pfipojenych do
distribu¢ni sité (obména vétsSich konvencnich zdroju s vysokym vyuzitim distribuovanymi zdroji s nizkym
vyuzitim a kolisavou vyrobou) je nutné feSit posilenim transformacéniho vykonu 400/110 kV.

V kratkodobém horizontu (do roku 2020) by méla byt zpracovana Uzemni energeticka koncepce (UEK),
ktera stanovi Uzemi pro zavedeni tzv. energeticky efektivnich regionl s vyuzitim potencialu mistnich zdroja. V
této UEK by téZ mél byt stanoven mozny potencial Gspor ve vSech spotfebitelskych systémech a stanoveny
nastroje pro dosazeni téchto Uspor. Kraj aktivné podpofi pilotni projekty z energetické oblasti Smart City a
Smart Region. K tomu bude slouzit i zavedeni inovacénich platforem a pfikladt dobré praxe z energetické
oblasti Smart City a Smart Region.
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Podpora vystavby obnovitelnych zdroji v kraji bude podminéna zpracovanim regionalnich energetickych
koncepci. K efektivnimu Fizeni energetického potencialu kraj potfebuje podrobnou energetickou statistiku,
kterou bude ziskavat od ostatnich Ustfednich organu statni spravy, pfevedenou do mapového portalu.
Energeticka statistika na urovni detailnich dat o vyrobé a spotiebé energie v kraji umozni podpofit vypracovani
uzemnich energetickych koncepci v ustanovenych energeticky efektivnich regionech systémem “bottom-up”.
Kraj téz dukladné provede vyhodnoceni dopadl “kotlikovych dotaci” a zmapuje jejich uplatnéni.

Ve stfrednédobém horizontu (do roku 2024) kraj zahaji vzdélavaci program vybranych zastupc municipalit
a ustanovenych energeticky efektivnich regiont ohledné moznych feSeni vyplyvajicich z decentralizované
energetiky (v€etné energetickych uspor).

V navaznosti na vyhodnoceni kotlikovych dotaci bude kraj za ucelem snizeni emisni zatéze dale podporovat
topeni zemnim plynem, biomasou, elektroteplem z tepelnych Cerpadel a solarnimi panely, a tim se postupné
odklanét region od vyuzivani uhli.

Kraj bude vyhodnocovat mnozstvi “mrtvych” pfipojek v plynarenstvi a ve spolupraci s regionalnim distributorem
bude jednat 0 moznosti jejich oziveni. Soucasti podpory bude i tzemni rozvoj soustav zasobovani teplem tam,
kde je to realné a efektivni.

V dlouhodobém horizontu (do roku 2030) bude kraj postupné zavadét nejlepsi feSeni na zakladé
vyhodnoceni pilotnich projektl a pfikladt dobré praxe z energetické oblasti Smart City a Smart Region. Patefni
sit tvofena klasickymi centralizovanymi zdroji by méla v roce 2030 pokryvat maximalné 70 % spotfeby, v roce
2040 60 % a tento podil by mél nadale klesat. Opatfeni v oblasti energetické infrastruktury povedou k
zabezpeceni potfeb zakaznikl bez rozdilu velikosti spotfeby, budou reagovat na nové technologie a inovace
a zabezpedi nepfetrzitou dodavku energie ve StfedoCeském kraji.

Navrh indikatort pro sledovani napliovani specifického cile:

1. Podil lokalni energetiky ve StfedoCeském kraji (doplfiujici centralni energetiku) na energetické
infrastruktufe kraje

2. Podil energeticky efektivnich regiont, které zavedly koncept Smart City a Smart Region jako soucast
strategického fizeni

3. Nahrada lokalniho vytapéni uhlim ve StfedoCeském kraji jinym zptusobem (v % plvodniho poctu
lokalnich zdroju)

4. Podil objektd v majetku Stfedoceského kraje se zavedenym systémem energetického managementu
z celkového poctu

Typova opatieni

Analyza potencialu mistnich energetickych zdroji a vytvoreni mapy energeticky efektivnich regiont v Kkraji

Na zakladé aktualizované Uzemni energetické koncepce, popf. nového zadani pro dal$i zpracovani, kraj
necha zpracovat analyzu potencialu mistnich energetickych zdrojl pro stanoveni a vytvofeni mapy energeticky
efektivnich regiontl. Ve vybranych regionech kraj podpofi tvorbu Uzemnich energetickych koncepci a aktivné
podpofi vybrané projekty v oblasti lokalni a decentralni energetiky a taktéZz poskytne podporu vybranych
projektl OZE. Soucasti opatfeni bude i zavedeni vzdélavaciho systému pro vybrané predstavitele municipalit
v energetice a vyuziti dotacnich titult pro vyzkum a inovace v oblasti lokalni a decentralni energetiky.

Mapovy portal energetické statistiky

Opatfeni umozni StfedoCeskému kraji efektivné Fidit energeticky potencial kraje. Soulasti opatfeni je
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prevedeni podrobné energetické statistiky do mapového portalu. Kraj bude data ziskavat od Ustfednich organt
statni spravy. V ramci opatieni Stfredogesky kraj vyjedna s ERU, MPO a OTE pristup k dattim za uéelem vyuZiti
pro dali analyzy kraje.

Aktivni spoluprace pfi povolovacich procedurach pri Zadostech pro posileni transformacniho vykonu 400/110
kV a podpora efektivniho centralniho zdroje

Ocekavany narast spotfeby a zména struktury zdroju pfipojenych do distribuéni sité (obména vétSich
konvencénich zdroju s vysokym vyuzitim distribuovanymi zdroji s nizkym vyuzitim a kolisavou vyrobou) je nutné
fesit posilenim transformacniho vykonu 400/110 kV. | nadale bude centralni energetika a jeji adekvatni rozvoj
technicky zajistovat spolehlivou a bezpecnou dodavku elektrické energie vSem zakaznikim, je tedy nutné
efektivni centralni zdroje nadale podporovat.

Zavedeni energetického managementu podle CSN EN ISO 50001

Princip energetického managementu spoc€iva v systematickém a dlouhodobém provadéni investi¢né
nenarocného souboru opatfeni s cilem postupného dosahovani vyznamnych Uspor energie, resp. uspor
provoznich naklad(l a zlep$eni organizace prace. Kraj zavede pozici energetického manazera, jehoz napini
prace bude provadét energeticky management, coz zahrnuje sledovani a vyhodnocovani spotieby energie a
vody, meziro€ni porovnani spotfeby, pfipravu vybérového fizeni na dodavatele energie, navrhy a kontrolu
dodrzovani smluv s dodavateli, resp. odbérateli energie, planovani investi¢nich akci a provoznich opatfeni,
tvorbu energetickych (akénich) pland a zpracovani podkladl pro tvorbu rozpoctu, navrhy internich smérnic v
oblasti hospodareni s energii, sledovani a kontrolu dodrzovani kvality vnitfniho prostfedi, pasportizaci objekt(
a pripravu projekta v oblasti energetiky.

Revize “mrtvych” pripojek v plynarenstvi, vyhodnoceni dopadu “kotlikovych” dotaci a navrh dal§iho postupu
pro odklon od vytapéni uhlim

Kraj zavede program, ve kterém bude podporovat v kone¢né spotiebé topeni biomasou, elektroteplem z
tepelnych Cerpadel, solarnimi panely, zemnim plynem a s vyuzitim novych technologii, s cilem postupné
odklonit region od vyuzivani uhli v lokalnich zdrojich. Kraj bude vyhodnocovat mnozZstvi “mrtvych” pfipojek v
plynarenstvi a ve spolupraci s regionalnim distributorem a mistnimi municipalitami bude jednat o moZnosti
jejich ozZiveni (tam, kde je to realné). Kraj bude podporovat uzemni rozvoj konkurenceschopnych soustav
zasobovani teplem.
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Prioritni oblast 6: Zivotni prostiedi

Prostfedi pro zivot lidi ve StfedoCeském kraji je v souCasnosti zasadné lepsSi nez pfed dvéma desitkami let. V
malokteré oblasti vyznamné pro spole€nost doslo k tak rychlym pozitivnim zmé&nam. Na druhé strané jeden z
hlavnich charakteristickych znaku kraje, velky po¢et malych obci, zplsobuje, Ze ve srovnani s jinymi regiony se
StfedocCesky kraj dostava do popredi v mife znecisténi ovzdusi a vody, vyznamné se jej tyka problematika
sucha, ohrozeni kvality pudy (degradace) a stale vice “urban sprawl” — nedostatec¢né kontrolované rozristani
zastavby do krajiny, zejména v okoli Prahy. S tim jsou spojena pomérné vysoka rizika plynouci z nahlych
prirodnich jevl, zejména potencialnich zaplav (vedle sucha druhého nejvyznamnéjsiho projevu klimatické
zmény) a rizika primyslového znecisténi, zvlasté z velkych chemickych provozu.

Pokud ma byt Stfedoc¢esky kraj “zelenym” regionem budoucnosti, je treba se zaméfit na zlepSovani parametr(i
téch slozek zivotniho prostfedi, které jsou nejvyznamnéjsi pro lidské zdravi a nejvice snizuji potencial pro
nahlé nebo relativné pomalejSi zmény stavu pfirody a zivotniho prostfedi, ale s dlouhodobymi a velkymi
dlsledky. Tedy na ochranu ovzdusi, vod, nakladani s odpady a s plidou, jako zakladni surovinou budoucnosti.
V této oblasti vice nez v jinych neplati administrativni hranice regionu. Na druhé strané v soucasnosti roste
vyznam znecisténi, které je produkovano pfimo na uzemi kraje, u znecisténi ovzdusi a vod jsou jeho hlavnimi
producenty pravé mensi obce s nizkou vybavou pro snizovani znecisténi. Lokalni uroven kvality zivotniho
prostfedi je ovlivnéna pfedevsim tim, jaky zplsob dopravy pfevazuje v daném Uzemi, jaky je nejrozSifenéjsi
zpusob vytapéni, zda jsou Cistény odpadni vody, ¢i jaké je mnozstvi zbytkového nevytfidéného smésného
komunalniho odpadu. Velkou roli hraje uzemni planovani a zemédélska produkce v daném misté.

Stav Zivotniho prostfedi je z hospodarskych sektort antropogenné nejvice ovlivihiovan primyslem, energetikou
a dopravou. V téchto oblastech si kazdé daldi vyznamnéjSi sniZzeni emisi (proti minulosti) vyZada pomérné
vysokeé investice, které jsou mnohdy za hranici efektivnosti. Dfivéjsi relativné jednoduché technologie Cisténi
emisi snizujici produkci Skodlivin o desitky procent jsou nyni po jejich instalaci na zdrojich nahrazovany
vyspélymi technologiemi snizujicimi znecisténi o dalSi jednotky procent, coz ve vysledku nenaplini pozadovany
pfinos. Nadregionalni uroven bude do budoucna ovlivnéna pfedevsim zavedenim novych emisnich limitd pro
zarizeni povolovana v ramci IPPC fizeni nebo pfipravou nové legislativy v oblasti odpadového hospodafstvi,
tykajici se postupného odklonu od skladkovani.

Hlavnim cilem intervenci a aktivit podporovanych v této oblasti je zajistit, aby ve StfedoCeském kraji bylo takové
Zivotni prostfedi, které neohrozZuje lidské zdravi a stimuluje udrzitelny hospodarsky rist.

Specificky cil 6.1: Zasadné snizit emise latek znecistujicich ovzdu$i, zejména latek s karcinogennim
potencialem nebo vlivem na degradaci pidy

Pro dosazeni tohoto cile je nezbytné zaméfit se na zpusob vytapéni a dopravu. Nedokonalé spalovani uhli v
malych zdrojich znecisténi (zejména v domacnostech) je nejvyznamnéjSim zdrojem karcinogennich latek
(benzopyrenu) a prachovych ¢astic, coz se jednoznacné projevuje prostfednictvim onemocnéni dychacich
cest na lidském zdravi a ovliviiuje i stav ekosystému. Podobné vyznamné jsou emise z dopravy. Do budoucna
je potfeba klast diraz na vyhledavani a zavadéni novych prdmyslovych technologii zajistujicich minimalizaci
emisi znecistujicich latek do ovzdusi, zménu dopravy pro denni mobilitu obyvatel, podporu vyuzivani
alternativnich zdroji jak v doprave, tak pfi vytapéni bytd a domd. V ramci vytapéni domacnosti je feSenim
vyuzivani dostupnych obnovitelnych zdroju energie, vyuzitim energetického potencialu odpadd nebo paliv
vyrobenych z odpadl a to i napf. prostfednictvim energeticky stabilnich komunalnich soustav. Je potfeba se
soustredit zejména na obce, ve kterych pfevazuje vytapéni tuhymi palivy. Dal§im z problému, ktery se ovzdusi
dotyka, je hlukové znecisténi, a to zejména v blizkosti velkych sidel, primyslovych zavodl ¢i dopravnich
tepen. Jak
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z hlediska znecisténi, tak z hlediska hlukové zatéze je tedy rostouci elektromobilita vyznamnou pfilezitosti ke
zlepSeni. Z hlediska kratkodobého a stfednédobého je tedy tfeba se zaméfit na malé zdroje znecisténi
(domacnosti a auta), z hlediska dlouhodobého na velké primyslové zdroje emisi do ovzdusi.

Z kratkodobého hlediska (do roku 2020) se na kvalité ovzdusi promitnou nové limity stanovené po vydani
aktualizovanych Referenénich dokumentd o nejlepsich dostupnych technikach a zavérech o BAT, vychazejici
z vyuzivani nejlepsich dostupnych technik (BAT). Obecné tak na urovni celé CR dojde ke sniZzeni emisi
znedistujicich latek a bude vyvolan tlak na instalace novych koncovych technologii slouzZicich ke snizeni
znecisténi, coz se bude tykat vétSich energetickych a primyslovych provozd na Uzemi kraje. Pro néktera v
souCasné dobé vyuzivana zafizeni mlze toto omezeni vést az k ukonceni provozu. (Z hlediska ochrany
zivotniho prostfedi bude takovy krok pozitivni, s vlivem omezeni danych environmentalni legislativou je tfeba
pocitat v oblasti hospodarského rozvoje kraje.)

Stfedocesky kraj se v ramci kratkodobych opatfeni zaméfi na podporu pilotnich projektd zaméfenych na
vytapéni alternativnimi zdroji (napf. prostfednictvim komunalnich soustav) nebo obecné jiného zpusobu
zasobovani energii. Vyznamné snizeni emisi oxidu dusiku se da o¢ekavat pfi zméné vzorce denni mobility, kdy
se jednak zvysi podil udrzitelnych forem dopravy, tak i zaroven dojde k poklesu objemu dopravy. V tomto
kontextu je budovani cyklostezek nejen pfilezitosti pro rozvoj turistiky, ale zejména moznosti pro béznou
dopravu na kratké vzdalenosti (s nezanedbatelnym vyznamem pro lidské zdravi a prevenci nemoci). Da se
ocCekavat, ze diky zvySeni podilu prace z domova klesne pocet obyvatel jezdicich denné za praci.

Ve stiednédobém hledisku (do roku 2024) je nezbytné zkvalitnit dopravni infrastrukturu, zejména opravit
silnice nizSich tfid a co nejdfive dobudovat dalni¢ni obchvat Prahy, jehoz nedokoncéeni StfedoCeskému kraji
pfinasi vyznamné znecisténi ovzdusi. K dalSi oblasti intervenci patfi podpora inovativnich technologii pro
efektivni €isténi spalin, resp. pfedchazeni vzniku znecisténi. Diky cirkularni ekonomice lze pfedpokladat dalsi
vyuziti odpadnich latek, odpadu a vyrobkud z odpadl. Veskera vozidla vyuzivana pfi vykonu vefejné spravy by
méla vyuZzivat alternativni zdroje pohonu.

Z dlouhodobého hlediska (do roku 2030) dojde vzhledem k evropské environmentalni legislativé k zavadéni
novych technologii v jednotlivych primyslovych odvétvich, tim bude dochazet ke snizovani emisni zatéze. Roli
Stfedoceského kraje v této oblasti je negociace takovych feSeni v primyslu a energetice, které povedou k vice
efektim ze zmény technologie nez jen stanovenych parametrli snizeni emisi. V oblasti dopravy je tfeba
zpracovat a realizovat plan optimalizace dopravni sité ve StfedoCeském kraji, v€etné “inteligentni” vybavy
dopravni infrastruktury (telematika, vybava pro elektromobilitu a autonomni mobilitu).

Navrh indikatort pro sledovani naplinovani specifického cile:
1. Emise jednotlivych znedistujicich latek do ovzdusi

2. Pocet osob prepravenych alternativnimi zplsoby dopravy

Typova opatieni

Vyména lokalnich tepelnych zdroju na tuha paliva

Pro sniZzeni zatiZzeni ovzdusi (zejména karcinogennimi latkami) je potfebné pokraovat v nahrazovani lokalniho
spalovani uhli jinymi nizkoemisnimi zdroji tepla, zejména tepelnymi Cerpadly, ve stfednédobém horizontu pak
vyuzivat koncept Smart City/Smart Region jak je uvedeno vySe, v kapitole 5, problematiku lokalnich zdroja fesit
jako soucast lokalni/mikroregionalni energetické koncepce.
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Zmapovani moznosti vytvareni lokalnich soustav zasobovani teplem

Cilem opatfeni je zjistit fakticky stav zasobovani obci energii (zpracovat studii) a vyhledavat moznosti
optimalizace (v nékterych mistech centralizace) zasobovani teplem, pfednostné v oblastech s pravidelné
prekracovanymi imisni limity PM10, PM2,5. Vyuzit odklon odpadového hospodafstvi od skladkovani k
energetickému vyuziti odpadu, vyuzivat rovnéz lokalné dostupné nadbytec¢né teplo ze spalovani bioplynu
(vétSinou ze zemédélskych bioplynovych stanic).

Zména vozového parku pfi plnéni vefejné sluzby

Vozovy park pofizovany v plusobnosti Stfedoceského kraje nebo obci by mél byt obménovan s ohledem na
emisni parametry, a to tak, aby byla vyuzivana nizkoemisni paliva (CNG, elektromobilita apod.). Podobné
smluvni dopravu (autobusy vefejné dopravy), pfipadné dopravu vazanou na nakupni a logisticka centra
podminovat vyuZzitim nizkoemisnich dopravnich prostredk.

“Smart” fizeni dopravy

V ramci investi¢nich akci v dopravé (rekonstrukce silni¢ni sité, kfizovatek apod.) budou pfijata opatfeni pro
zajisténi maximalné plynulého proudu dopravy s minimalizaci produkce emisi. Kraj bude spolupracovat s
obcemi pfi vystavbé parkovist na okrajich mést a realizaci dopravnich opatfeni tak, aby se omezil nadbytecny
pohyb vozidel v imisné zasazenych lokalitach.

Specificky cil 6.2: Dosahnout vysokého stupné ¢isténi vSech odpadnich vod v regionu, zvysit reten¢ni
schopnost krajiny a snizit zne€isténi v povodi vodarenskych a ostatnich nadrzi

Z hlediska jakosti vodnich toku je nejvétSim problémem nizky podil obci s napojenim na kanalizaci zakoncenou
Cistirnou odpadnich vod a tim i vypousténi znecisténych odpadnich vod do malych vodnich tok( s nizkym
pritokem vod. Tento velikostni typ tokU je ve StfedoCeském kraji pfevazujici. Parametry ¢isténi u téch mensich
obci, které napojeni na kanalizaci a Cisténi maji, jsou v budoucnosti, vzhledem k potfebé zadrzovat vodu v
krajiné, velmi nedostatecné. VySsi mira znecisténi je v ramci samocisticiho procesu vodnich tokd tézko
odbouratelna. Problematickymi latkami jsou zejména dusik a fosfor pochazejici z pracich praskua a prostredki
pro myti nadobi. Diky tomu je pak v [été evidovana zhorSena jakost vodnich nadrzi a koupacich vod, jimiz malé
antikoncepce nebo jiné latky obsazené v medikamentech, které Ize odbouravat jen za pouziti sloZitych
technologii. Vyznamnym problémem je v soucasnosti také difuzni znecisténi vodnich tok( pochazejici
zejména z intenzivni zemédélské Cinnosti, a to pfedevsim znedisténi pesticidy.

Z kratkodobého hlediska (2020) je prioritou ve Stfedogeském kraji snizit po&et obci nepfipojenych na COV,
podporovat v danych obcich vytvoreni kapacitné dostadujicich COV, a to i za predpokladu vytvoreni takovych
finanénich podminek, aby bylo pro danou obec reané kanalizaci zakon&enou COV vybudovat. Je tfeba zaméfit
se na opatfeni, ktera povedou za investované financ¢ni prostfedky k nejvétsSim efektim. Vzhledem k tomu, ze
se jedna o znecisténi vod v malych tocich, méla by byt odpovidajici zafizeni budovana tak, aby nedochazelo
ke kumulaci znecisténi ve vodnich tocich (po proudu toku).
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Ze strednédobého hlediska (2024) budou podporovany nejen klasické COV s terciarnim stupném ¢isténi,
ale napt. i COV fungujici na bazi nanotechnologii nebo specialnich membran. Podporovany budou i pilotni
projekty pro mensi obce s niz§im objemem odpadnich vod s cilem dosahnout vysokou kvalitu odpadnich vod
za ekonomicky Unosnych podminek a zadrzeni této vody v blizkosti jejiho &isténi. ReSenim tedy nemusi byt
jen vystavba novych COV, ale nalezeni zptsobu efektivniho propojeni vodarenskych a kanalizaénich soustav
a vyuziti novych technologii, jak bylo uvedeno vysSe. StfedoCesky kraj by se mél v kratkodobém horizontu
vyznamné vénovat i problematice nedostatku pitné vody v suchych obdobich (vzhledem k nezbytnosti odolnosti
Uzemi vaci vnéjsim rizikim); vyznamna je i spoluprace mezi jednotlivymi provozovateli vodarenskych soustav,
jejimz moderatorem muze byt Stfredocesky kra;.

Z dlouhodobého hlediska (2030) je podstatné, aby Stfedocesky kraj kladl dliraz na podporu zavadéni novych
technologii na upravu pitnych a ¢&isténi odpadnich vod. Regulace difuzniho znecisténi bude zajisténa
prostfednictvim spoluprace s resortem zemédélstvi a Zivotniho prostfedi, kdy bude pfipravena legislativa
omezujici pouzivani vysokého mnozstvi chemickych latek. Dlouhodobym cilem je pfedchazet erozi pady
prostfednictvim podpory vhodnych metod zemédélského hospodareni a finanénim zvyhodnénim zemédélské
produkce nejvice Setrné k padeé.

Navrh indikatort pro sledovani napliovani specifického cile:
1. Jakost vodnich tokd vyjadfena dosud pouzivanymi i nové stanovenymi indikatory
2. Kvalita vody ve vodarenskych a ostatnich vodnich nadrzich

3. Podil obyvatel napojenych na vodovody a kanalizace, resp. s adekvatnim &isténim odpadnich vod

Typova opatieni
Strategie propojeni vodarenskych a kanalizacnich soustav

V ramci jednani s jednotlivymi provozovateli by se meél StfedoCesky kraj v nejbliz§im ¢asovém horizontu
zameéfit na vyhledavani a podporu moznosti propojeni jednotlivych vodarenskych a pfipadné i kanalizacnich
soustav, pfedevSim v prazské metropolitni oblasti a v okoli budouci dalnice D3 na BeneSovsku. V ramci
opatfeni budou vyuzity vyzkumné modely pracujici s GIS nastroji, které modeluji optimalni kontaktni body
jednotlivych vodohospodarskych siti a zdroju. Na zakladé vystupl modelu a diskuse bude zpracovana
strategie, ktera stanovi konkrétni realiza¢ni kroky. Cilem je dosahnout co nejvyssiho stupné &isténi odpadnich
vod a zajisténi pitné vody pro obyvatelstvo v ménicich se pfirodnich podminkach (obdobi sucha), resp. pfi
moznych nahodilych jevech nebo havariich.

Reseni ¢&isténi odpadnich vod v obcich s malym po&tem obyvatel

Obdobné “kotlikovym” dotacim FesSit problematiku odpadnich vod v obcich s malym po¢tem obyvatel. Tam, kde
kanalizace a COV jsou ekonomicky netinosné, hledat ve sttednédobém horizontu nova feseni, zejména feseni
zalozena na novych technologiich s vysokym stupném ¢&isténi. V soucCasnosti se nabizi malé distirny
(kofenové, domovni, nanotechnologie), které vS8ak nedosahuji odpovidajiciho stupné Cisténi pro potfeby
zadrzeni vody v krajiné, proto mohou byt jen do€asnym opatfenim, dotaéné podporovanym v mistech, ktera
jsou pro kvalitu vypousténych odpadnich vod vyznamna.
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Monitoring zdroji vod a zvyhodnéni tspornych opatieni pro Setfeni s vodou

V ramci monitoringu podzemnich a povrchovych vod prosazovat ve spolupraci se samospravami regulacni
opatreni, ktera zpfisni povolovaci proces pro odbéry a vypousténi vod, na druhé strané zvyhodni ty subjekty,
které zavedou opatieni k Usporam vody a aplikuji zadrzovani vody v krajiné. K tomuto cili bude zpracovana
analyza odtokovych pomért v jednotlivych oblastech Stfedoceského kraje.

Snizeni eutrofizace prostredi

Opatfeni predpoklada identifikaci rizikovych lokalit, zpracovani programd prosazujicich zajisténi spravné
zemédélské praxe a Setrného rybnikarstvi a podporu vyuzivani organickych hnojiv.

Specificky cil 6.3: Snizovat zatéz zivotniho prostiredi odpady, a to prevenci vzniku a co nejrozsahlejSim
vyuzitim vzniklych odpadu

Na odpady je tfeba nahliZzet jako na potencialni surovinu a takto s nimi nakladat. K hlavnim principim strategie
nakladani s odpady patfi v maximalné mozné mife vzniku odpad( zabranit, coZ je z energetického a
materialového hlediska nejefektivnéjsi. V pfipadé, Ze k produkci odpadl dochazi, je nezbytné zajistit jejich
vyuziti v blizkosti mista vzniku a obecné co nejefektivnéjsi vyuziti na Uzemi kraje. Podminkou pro tento pfistup
je vytvoreni dostatecné sité zafizeni, které se vyuzitim odpad( budou zabyvat. VedlejSim a nezanedbatelnym
efektem budovani takové sité je vznik novych pracovnich mist. V pfipadé vyuziti paliv vyrobenych z odpadu
pro elektrarny &i teplarny je otazkou i dostate&na kvalita a vyhfevnost daného odpadu.

jednotlivych komodit odpadd, a to uz od nejmensiho véku. VyS§§im podilem vytfidénych slozek, a to zejména
biologicky rozlozitelnych odpadu se vyznamné snizi mnozstvi odpadd ukladaného na skladky. Ve spolupraci se
svozovymi spole€nostmi a vlastniky zafizeni na zpracovani odpadu je nezbytné optimalizovat sit pro nakladani
s odpady a zaroven podporovat efektivni systém v ramci svozovych oblasti. Prioritou pro jednani se svozovymi
spole¢nostmi je snizeni nakladd na jednotlivé svozy, kterého je mozné docilit napf. osazenim svozové techniky
vahami na zvazeni jednotlivych svozud, vybavenim nadob na odpady d&idly, ktera budou hlasit napinénost
kontejneru a vyuzivanim alternativnich pohonu svozové techniky, napf. LGP a CNG. | diky tomu dojde ke snizeni
emisi znecistujicich latek vznikajicich pfi pfepravé odpadl. Stfedocesky kraj by mél i ve spolupraci s dalSimi
organy klast diiraz na zavadéni novych technologii a vénovat se podpore vysledkd aplikovaného vyzkumu v
praxi.

Ve stirednédobém horizontu (do roku 2024) se StfedoCesky kraj zaméfi zejména na projekty vystavby
alternativnich zafizeni pro nakladani s komunalnimi odpady. Evropska legislativa se postupné odklani od
skladkovani smérem k energetickému a materialovému vyuziti odpadi. Vysledky intervence v této oblasti se
nicméné projevi ve stfednédobém horizontu (viz Plan odpadového hospodarstvi StfedoCeského kraje). Je
nezbytna podpora obci, které se rozhodnou ke zméné systému nakladani s odpady, at uz se bude jednat o
samotnou podporu tfidéni ,dim od domu*, nebo placeni poplatkli za skute¢né vytfidéné odpady.

V dlouhodobém horizontu Ize dosahovat vySe uvedeného vysledku hledanim novych kapacit a podpory
jejich vzniku, a to zejména z hlediska procesniho (EIA, stavebni povoleni atd.) a spolupraci s velkymi
producenty odpadl a municipalitami. Postupné by se jednotlivé pilotni projekty pfedchazeni vzniku odpadu a
pfip. jejich daldiho vyuziti mé&ly rozSifovat na celé uzemi StfedoCeského kraje.
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Navrh indikatort pro sledovani naplinovani specifického cile:

1. Mnozstvi vyprodukovanych smésnych komunalnich odpadd a separovanych odpadi

2. Pocet zafizeni na zpracovani odpadu

Typova opatieni

Strategie optimalizace sité zarizeni pro nakladani s odpady a podpora obci v odpadovém hospodarstvi

Zejména od roku 2024 bude pravdépodobné také v ramci Stfredoceského kraje nedostatek kapacit zafizeni na
vyuziti, resp. odstranéni odpadu. V ramci podpory nové sité zafizeni vychazejici mj. ze strategickych
dokument( Stfedoceského kraje pro nakladani s odpady (Plan odpadového hospodarstvi) je nutné se zaméfit
na intenzivni komunikaci s obcemi, provozovateli zafizeni pro nakladani s odpady a dalSimi partnery tak, aby
vznikla dynamicka a dostate¢né efektivni sit zafizeni zpracovavajicich odpady. K podpofe komunikace a
tvorby strategie navazujici na cile Planu odpadového hospodafistvi StfredoCeského kraje bude vhodné vyuzit
vyzkumna centra disponujici matematickymi modely schopnymi navrhovat efektivni rozloZeni sité.

Predchazeni vzniku odpadd

Opatfeni bude realizovano na zakladé Programu pfedchazeni odpadi CR a Planu odpadového hospodafstvi
Stfedoceského kraje. U odpadl a materialt vznikajicich stavebni a demoli¢ni ¢innosti bude vyuzita jednotna
metodika pro zafazovani materiald do rezimu odpadu €i rezimu “neodpadu”, resp. vedlejSich produktd, s cilem
maximalné vyuzivat nekontaminované velkoobjemové materialy jako zemina, hluSina, kamenivo apod. pro
terénni upravy, rekultivace apod. v misté demolic a staveb nebo v jejich té€sné blizkosti.

Zajisténi dalSich ¢innosti a maximalizace vyuZiti lokalit zasaZenych ¢innostmi tpravy a zpracovani odpadu

Bude zajisténa ekonomicka udrzitelnost daldi péce o lokality s vybudovanou infrastrukturou, napf. formou
provozovani prekladacich stanic, deponii stavebnich materialt, kompostaren apod. Opatfeni bude realizovano
s ohledem na planovany ustup skladkovani, jejich postupné uzavirani a legislativni poZadavek nasledné péce
o skladku po dobu minimalné 30 let od ukondeni skladkovani. Ekonomické udrzitelnosti bude dosazeno
prostfednictvim vyjednavani s provozovateli a podporou daldiho vyuZiti téchto lokalit.

Specificky cil 6.4: Optimalné vyuzivat uzemi s prihlédnutim k zakladani a podporovani novych
krajinotvornych a vodohospodaiskych opatieni

Z hlediska vyuziti uzemi by se mél StfedoCesky kraj zasadit o to, aby v ramci pfipravy Uzemniho planu jak pro
cely region, tak pro jednotlivé obce, byl kladen maximalni dlraz na postupné vyuzivani vSech lokalit
oznacovanych jako brownfields a na snizovani tzv. urban sprawl. Pfistupem k pudé jako strategické suroviné
Ize
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procesné (tj. tam, kde kraj nebo municipality maji povolovaci pravomoci) omezit nehospodarné zastavovani
Uzemi. Proces tvorby novych Uzemnich planl je z kratkodobého i dlouhodobého hlediska jednim z
nejvhodnéjsich nastrojl, jak efektivné ovlivnit vyuzivani tzemi regionu.

StfedocCesky kraj, zejména jeho severovychodni ¢ast, je charakteristicky intenzivnim zemé&délstvim, které se
vyznacuje velkymi plochami zornéné pldy. Jen minimalné se zde prosazuji krajinotvorné Gpravy vedouci jak
k rozdéleni velkych blokti na mensi fragmenty, podporujici jednak zvySeni biodiverzity, tak i vétsi podporu
zadrzovani v kraji. DalSim problematickym bodem v ramci vyuziti krajiny je vyznamna mira eroze a nedostatek
organické hmoty v pidé. Pro StfedoCesky kraj, kde je spole¢né s Jihomoravskym krajem nejintenzivnéjsi
zpusob obhospodarovani zemédélské pudy, by mélo byt z kratkodobého hlediska (2020) naprostou prioritou
prosazovat zasady péce o krajinu, napf. formou podpory protieroznich opatfeni, zvySenim organické hmoty v
pudé, budovanim malych vodnich nadrzi a vyznamnych krajinnych prvkld. Jedna se tak napf. o vysadbu
remizku, zakladani polder( apod., které zlepsuji i samotny krajinny raz stfedoceské krajiny. Tato opatfeni maji
zaroven i sttednédoby a dlouhodoby charakter.

Navrh indikatort pro sledovani napliovani specifického cile:
1. Podil zastavéné plochy k celkové vymére pudy
2. Pocet a rozsah realizovanych pozemkovych Uprav

3. Podil vyuzitych brownfields z celkové rozlohy brownfields v kraji

Typova opatieni

Obnova rybnikd, vystavba mokradu, poldert, zastinéni asfaltovych a betonovych ploch obci, mést a
prumyslovych arealti

Diky tomuto opatfeni dojde ke zvySeni retence krajiny, omezeni teplotnich rozdill a snizeni vysychani. Jedna
se 0 pomérné nizkonakladové opatfeni s vyznamnym pfinosem pro krajinu. V soucCasnosti se krajina
Stfedoceského kraje vyznacuje vysokou mirou zornéni pudy s existenci nizkého poctu krajinotvornych prvki,
zejména v nizinach. Diky realizaci tohoto opatfeni dojde jak ke zlepSeni zadrzovani vody v krajiné, omezeni
vysychani a zlepSeni teplotnich a vihkostnich parametru lokality. Zaroven bude vytvareno vhodného prostredi
pro rozvoj rostlinnych a zivo€isnych druhl a spole¢né se zvySenim variability pfirodniho prostfedi dojde k
posileni hodnoty krajinného razu.

Zelené obce a zelena mésta — strategie adaptace mést a obci na zménu klimatu

V ramci dotacnich tituld poskytovanych StfedoCeskym krajem budou podporfeny projekty aplikujici strategii
adaptaci mést a obci na zménu klimatu, napf. vystavbou zastinéni zpevnénych ploch, zadrzovanim a
recirkulaci vody, ozelenovanim stfech apod.
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Uzemni planovani — vytvareni ,Smart Regionu”

Na urovni kraje vytvofit a naplfiovat koncept Uzemniho planu regionu jako “smart/chytrého” regionu s
opatfenimi environmentalnimi, dopravnimi, energetickymi, komunikanimi a dal$imi tak, aby se optimalizovalo
vyuziti energie na Uzemi kraje, snizily dopady na zivotni prostfedi a vytvafelo (umélé, pro danou krajinu
charakteristické) prostfedi pro dobry zivot obyvatel. K tomu je tfeba vytvofit Uzemni plany obci, digitalizovat je
ve stanoveném formatu a propojit tak, aby vytvarely “smart” region s minimalizaci “urbanistické kase”, kulturné
a pfirodné hodnotnym zazemim hlavniho mésta a SirSiho okoli. V této véci kraj naplfiuje roli metodického
pomocnika a tvlrce prostfedi pro rozvoj zajmu municipalit a provazani téchto zajmu.
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Prioritni oblast 7: ICT infrastruktura

Informacni a komunikaéni technologie jsou zcela nezbytnym néastrojem pro feSeni jakékoli problematiky
spojené s vyrobou a sluzbami i béznymi zivotnimi potfebami lidi.

ICT infrastrukturou je pro potfeby strategie rozvoje kraje oznaCovano pouze zakladni vybaveni fyzickymi
komunikaénimi systémy, které umoznuje propojeni koncovych uZivatell, pfedavani dat a informaci (tj. souhrn
hardwarovych prvkl pro zajisténi bezchybné komunikace, pfenosu dat), umoznuje mj. odpovidajici pfipojeni k
internetu a dal$im potfebnym specifickym datovym sluzbam.

Pokud se ma Strfedocesky kraj stat jednim z nejbohatsich regiont Evropy a do roku 2030 se maji co nejvice
vyrovnat disparity v jeho jednotlivych €astech, je rychlé vybaveni robustni a kapacitné dostate¢nou ICT
infrastrukturou nezbytné. ICT infrastruktura umoznuje virtualizaci hmotného svéta a komunikaci na velké
vzdalenosti bez potfeby fyzického prfemistovani. Nastroj, ktery je po celém svété stale intenzivnéji vyuzivan, tak
méni spoleCenské paradigma, oznacované v produkéni oblasti jako Pramysl 4.0, celospoledensky jako
Spolec¢nost 4.0.

Vybavenost ICT infrastrukturou je tedy pro budoucnost rozvoje StfedoCeského kraje absolutné nezbytna, patfi
k rozhodujicim predpokladim naplnéni vize a cilli rozvoje kraje.

Pokud jde o jednotlivé segmenty ICT infrastruktury, navrhuji se zde cile dvojiho druhu — jednak cile pro to,
¢eho ma byt danym nastrojem dosazeno, jednak cile pro zplUsob rozsifeni tohoto nastroje. V druhém pfipadé
pak se jedna o cile pouze pro patefni fyzickou infrastrukturu (vybavenost reprezentovanou FTTx),
infrastrukturou pro wi-fi, resp. mobilni pfipojeni/NGA a pocitaCové vybaveni v organizacich financovanych z
vefejnych zdroji (Skoly, knihovny, zdravotnicka zafizeni atd.). Zaroven je tfeba vzit v Uvahu, Ze pro oblast,
ktera se tak prudce rozviji, je obtizné stanovovat cile v horizontu del8im deseti let (pokud bychom diskutovali
stejnou ¢asovou periodu do historie, tj. rok 2004, je zfejmé, Ze je pfedpoveéd rozvoje této oblasti obtiznéjsi nez
u jinych segmentu rozvoje spole€nosti).

Specificky cil 7.1: Zajistit vybavenost celého kraje ICT infrastrukturou pro podnikani zalozenou na
rychlém pienosu dat, praci z domova, bezpeéné a spolehlivé sluzby infrastruktury pro obyvatelstvo

V budoucnosti si Ize podminky pro rozvoj digitalni spole€nosti 4.0 dobfe pfedstavit jako praci ve virtualni
kancelafi, produkci zalozenou na komunikaci virtualnich ,dvoj¢at® fyzickych systému (realizace Primyslu 4.0)
nebo autonomni mobilitu vyzadujici fizeni na dalku &i poskytovani rutinnich Iékarskych vySetfeni skrz
vzdalenou komunikaci. K tomu bude potfebné zajisténi kratkodobého pfenosu velkych objem( dat a/nebo
systematické zatizeni datové narocnou komunikaci. Cilem je, aby oboji bylo mozné vykonavat z kteréhokoli
mista kraje. To vyzaduje proto robustni infrastrukturu vSude tam, kde takové aktivity vzniknou.

S timto modelem podnikatelskych/produkénich prilezitosti souvisi také prace z domova, ktera mlze byt
naro¢na na prenos velkych objemu dat napf. v pfipadé tvorby softwaru, virtualizace produktu, pfipravy pro 3D
tisk, atd. K sluzbam infrastruktury, které mohou byt virtualni nebo velmi pravdépodobné budou virtualizovany,
patfi zejména sluzby vzdélavani, (terénni) socialni a zdravotni péce, vefejna sprava, nakupovani, sluzby pro
volny &as (zabava, online komunikace, online sledovani filmd atd.). Rada sluZeb je jiz dnes poskytovéana za
vyuziti senzort jako internet véci (a sluzeb). Pfikladem v komunalnich sluzbach je optimalizace svozu odpad
na zakladé hlaseni o naplnénosti kontejnert, Uprava rezimu ¢isténi odpadnich vod v Eistirnach v dasledku
zmény objemu &isténych vod v prabéhu tydne, v oblasti socialnich sluzeb online ,hlidani“ bezpeénosti pohybu
lidi postizenych Alzheimerovou nemoci v jejich domacnosti, v oblasti vzdélavani vyucovani, resp. komunikace
mezi zakem a ucitelem prostfednictvim Skype. K sluzbam obyvatelstvu Ize pocitat také autonomni mobili-
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tu, ktera umozni bezpecnou dopravu mj. lidem s fyzickym postizenim, prestarlym apod. Podobné vhodnou
sluzbou bude vyuziti dronli pro dopravu méné rozmérnych nakladi a ve sluzbach (zjistovani poskozeni nebo
havarijnich stavl siti apod.).

Rychlost pfijimani, odesilani a pfenosu dat je pouze jednim z atributd robustni infrastruktury, velmi vyznamna
je rovnéz bezpecnost a spolehlivost této infrastruktury, a to jak fyzicka, tak kyberbezpecnost. Toto je pak velmi
Uzce spojeno zejména se zajisténim bezpecné a spolehlivé dodavky elektfiny.

Pokud ma byt kraj vybaven odpovidajici ICT infrastrukturou, je potfebné v nejblizsi dobé zmapovat existujici
patefni infrastrukturu, zpracovat strategii rozvoje ICT infrastruktury ve StfedoCeském kraji a minimalizovat
nefinanéni bariéry rozvoje ICT (tam, kde je to mozné v pfimé pravomoci kraje, dale pak metodickym vedenim
obci a dohodou s poskytovateli ICT).

V sou€asné dobé jsou sluzby ICT dostupné v urCité kvalité v celém kraji. RozSifuje se zakladni (pateini)
infrastruktura, v kraji je vice nez 240 poskytovatell wi-fi a dalSich zplsobU pfipojeni, roste nabidka sluzeb
mobilnich operatori. Nova pfipojeni jsou povinné nahlagovana Ceskému telekomunikaénimu ufadu (CTU
sbira data o typu infrastruktury — metalicka, koaxialni kabel HFC, opticka, bezdratova licencované a
nelicencované pasmo). Proto neni k dispozici davéryhodna mapa pokryti kraje vefejné dostupnou
infrastrukturou, neni jasné, zda a jak je mozné vyuzit infrastrukturu vliastnénou jednotlivymi subjekty kritické
infrastruktury.

Pokud ma byt rozsifeni ICT systematické a ekonomicky efektivni, je nezbytné identifikovat soucasny stav a
zpracovat strategii, resp. program rozvoje ICT tak, aby byla pfi rozSifovani ICT od samého zacatku uvazovana
potfeba rozvoje v celém regionu, tj. také v malych a odlehlych obcich. Kraj by mél systematicky odstrariovat
nefinan¢ni bariéry rozSifeni ICT, umoznit rozvoj trzniho prostfedi v této oblasti (tyto podminky jsou obvykle
definovany jako umoznujici dostatecny rozvoj konkurence, tj. oteviena infrastruktura), ovSem s podminkou
Uzce provazana s energetickou strategii regionu, protoze uspésSnost vyuziti ICT je kriticky zavisla na
bezpecnosti a spolehlivosti dodavek energie, zejména elektfiny.

V horizontu 2024 by mélo byt uzemi kraje vybaveno zakladni patefni vefejné dostupnou infrastrukturou
tvofenou optickymi sitémi s dostateCnou kapacitou, wi-fi pfipojenim ve v3ech obcich regionu a mobilnimi
sluzbami LTE s nejvysSi frekvenci.

K dosazZeni tohoto stavu je tfeba vedle systematického rozSifovani optickych siti umoznit instalaci zafizeni pro
wi-fi pfipojeni ve vSech obcich, zejména pribézné provadénou osvétou mezi samospravami obci a ve
vefejnych organizacich. Kraj mizZe byt napomocen také podminkami, které nastavi pro podporu poskytovanou
ze statniho rozpoc¢tu jeho prostfednictvim. Bonifikaci sluzeb zaloZenych na digitalizaci ve vzdélavani, v socialni
oblasti, ve zdravotnictvi, v fizeni dopravy na svém uzemi podpofi potfebu instalace potfebné ICT infrastruktury.
Podobné mize umoznit vétsi rozSifeni krajem podporovanych kulturnich akci online pfenosy apod.

Zaroven musi kraj usilovat o prosazeni podminek pro Priimysl 4.0, usilovat jen o takové investi¢ni pobidky,
které toto umozni, zaroven usilovat o instalaci datovych center a center cloudovych sluzeb na svém uzemi.

V oblasti legislativy by mél kraj pfispét k tomu, aby se soucasti stavebniho zakona stala podminka kolaudace
novych budov pouze s dostupnym pfipojenim k internetu, resp. optické siti.

Do roku 2030 by mélo byt dosaZzeno zapojeni vSech obci do optickych siti a dostupnost 5G na celém uzemi
StfedoCeského kraje. Domacnosti, vefejny sektor i podnikatelé budou 100% vybaveni zafizenimi pro
elektronickou komunikaci a budou je vyuzivat pro feSeni svych potfeb. Vefejna sprava umozni komunikaci s
obc¢any vyhradné elektronicky.
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Navrh indikatort pro sledovani napliovani specifického cile:

1. Pokryti Uzemi kraje ICT infrastrukturou s parametry srovnatelnymi s nejlépe vybavenymi evropskymi
regiony

2. Vybavenost firem a obyvatel kraje koncovymi zafizeni ICT infrastruktury a gramotnost k jejich vyuzivani

3. Pocet aplikaci pro elektronickou komunikaci vyuzivanych v jednotlivych oblastech spole¢enského
Zivota

Typova opatieni

Strategické rizeni rozvoje ICT infrastruktury v kraji

Kraj by mél vytvofit koncepci rozvoje ICT infrastruktury, a to ve dvou €astech — koncepci celkového rozvoje
ICT v kraji a koncepci rozvoje ICT infrastruktury pro potfeby verejné spravy. Pro obé ¢asti je napfed potfebné
zmapovat sou€asnou situaci. Pokud jde obecné o rozvoj ICT infrastruktury, ta se relativné dynamicky, ale
zivelné rozviji, pfitom cilem kraje je po vSech strankach efektivni, ale ve v§ech ¢astech kraje dostatec¢né pokryti
sluzbami ICT infrastruktury. Pro ziskani potfebnych dat o sou¢asném stavu je nezbytna dohoda s poskytovateli
sluzeb ICT tak, aby byli ochotni ke spoleénému sdileni dat o svych instalacich, vytvofila se tak mapa
soucasného stavu a mohla byt vytvofena koncepce paterni a ,distribuéni sité“ infrastruktury. Tam, kde rozvoj
ICT infrastruktury neni v soucasnosti ekonomicky efektivni pro soukromé subjekty, mlze ve vefejném zajmu

zajistit vybavenost kraj nebo obec s dota¢ni podporou statu, resp. EU fondu.

Do pfipravy koncepce musi byt zapojeni zejména poskytovatelé sluzeb ICT infrastruktury a predstavitelé obci.
V horizontu jednoho roku je mozné popsat soucasny stav, do dvou let vytvofit koncepci rozvoje ICT
infrastruktury na uzemi kraje. Vystavba infrastruktury ICT by méla byt krajem koordinovana tak, aby byla
dlouhodobé efektivni, tj. dostate¢né robustni s vyhledem v dlouhodobé&jSim horizontu. Sou€asné byla
budovana témi, pro které je to v daném misté nejefektivngjSi a snadno dostupna pro pfipad potfeby
zmény/Upravy.

Dota¢ni moznosti pro obce Ize vyuzit hned, pokud bude v OP PIK umozZnéno Cerpat prostiedky na tyto sluzby
také vefejnym subjektim (obcim a krajim), dale je tfeba podporu prosazovat v dal§im programovém obdobi
EU fondU (vC€etné opatfeni spole¢né zemeédélské politiky).

Vytvoreni systému nastroju pro rozvoj ICT infrastruktury na drovni kraje (krajského uradu)

StfedocCesky kraj mize z vlastniho rozhodnuti snizit bariéry pro pristup k ,rychlému internetu®, a to umoznénim
pFistupu investord do ICT infrastruktury k vlastnim pozemkdm, v souladu se zakonem 194/2017 Sb., o likvidaci
bariér, odpusténim nebo radikalnim snizenim poplatkd za vécné bfemeno, informovanim o moznosti realizovat
ICT infrastrukturu v mistech instalaci jiné infrastruktury a liniovych staveb v krajské pusobnosti a dalSi. Tyto a
fada dalSich krokd by mély byt sou€asti systému podpory rozvoje ICT infrastruktury ve StfedoCeském kraji.
Kraj by mél zfidit ,zmocnénce pro ICT", ktery se svym tymem vytvofi systém nastroji, bude hlavnim
komunikatorem ICT dovnitf kraje i vaci statnim organdm a systém podpory bude postupné doplfiiovat o nastroje,
které budou v daném obdobi efektivni. Funkce zmocnénce pro ICT by méla byt krajem zfizena okamzit&, mélo
by se jednat bud' o ¢lena Rady StfedoCeského kraje nebo odbornika, ktery bude pravidelné zvan na jednani
Rady kraje s tim, Ze vyznamna rozhodnuti Rady kraje budou vzdy pfed jejich pfijetim posuzovana z hlediska
rozvoje
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ICT infrastruktury a jejiho vyuziti jako primarniho nastroje pro rozvoj kraje. Na zakladé postupné ziskavanych
znalosti by mél byt zmocnénec zadavatelem/komunikatorem potfeb vyzkumu, vyvoje a inovaci StfedoCeského
kraje v(ci statnim dotacnim tituldm na vyzkum a vyvoj. Rozvoj ICT na Uzemi kraje jednoznaéné vyzaduje
personalni a dal§i kapacitni posileni a posileni role utvaru IT na ufadu StfedoCeského kraje.

Informacni podpora mistnich samosprav a firem, zejména MSP, pfi rozhodovani o instalaci a vyuziti ICT
infrastruktury

Kromé ¢&innosti ve vlastni pusobnosti muze kraj velmi vyznamné pfispét k rozvoji ICT infrastruktury také
informacni, metodickou a expertni podporou obci a firem, zejména MSP, v€etné ,poradny-helpdesku®. K tomu
je potfebné vytvorit ICT krajsky portal ke sdileni pfiklad( dobré praxe, navodul pro realizaci ICT infrastruktury,
shromazdovani informaci o uziteénych fesenich, ktera nejsou bez ICT infrastruktury mozna. Portal je mozné
vytvorfit okamzité. Do jeho tvorby a sdileni informaci by méli byt zapojeni jak poskytovatelé ICT infrastruktury,
tak obce, poskytovatelé softwarovych feseni, poskytovatelé sluzeb internetu véci (IoT) a dal$i. Portal by mél
fungovat dlouhodobé a poskytovat informace/pfiklady dobré praxe také z nejvyspélejsich region Evropy.

Zajisténi dostupnosti zafizeni pro elektronickou komunikaci ob¢anim vsech vékovych kategorii a véem typum
organizaci na uzemi kraje

Vybavenost poc¢itaci, mobilnimi telefony a dalSimi zafizenimi pro elektronickou komunikaci je ve StfedoCeském
kraji vysoka a konkurence dodavatelll téchto vyrobkl a sluzeb umoznuje lidem v produktivnim véku zajistit si
tyto vyrobky. Pokud ma dojit k obecné ,elektronizaci vSeho® v kraji, je tfeba umoznit pfistup k témto zafizenim
také seniorim, socialné slabym skupinam obyvatel, ve vefejné sféfe Skolam, zdravotnickym zafizenim,
zafizenim socialnich sluzeb a dalSim. K tomu je tfeba vytvofit strategicky dokument identifikujici cilové skupiny
a oblasti ¢innosti, pro které je dané vybaveni potfebné. V navaznosti na tento krok umoznit pfistup ke
koncovym zafizenim pro elektronickou komunikaci prostfednictvim podpory z krajského nebo narodniho
dotacniho titulu, resp. EU fondu obdobné, jako je tomu v sou€asnosti u ,kotlikovych dotaci“. Vedle tohoto
vybaveni je tfeba zajistit kurzy, vzdélavaci programy pro skupiny obyvatel, jimz budou zafizeni poskytnuta,
napf. jako soucast komunitniho Zivota. Také tato aktivita mdze byt financovana z EU fondu v sou€asnosti nebo
v novém programovacim obdobi. Tato ¢innost by méla spadat do plsobnosti krajského zmocnénce pro ICT.

Viytvofeni a rozvoj krajské sité eGovernmentu

Koncepce rozvoje krajské sité eGovernmentu by méla byt soucasti celkové koncepce rozvoje ICT
infrastruktury v kraji. Pfikladem muze byt koncepce kraje Vysocina, kde existuje kromé transparentniho tfadu
kraje s jasnymi vnitfnimi pravidly systematického pofizovani dat a jejich zvefejfiovani také i pfimé (technické)
elektronické propojeni krajského Ufadu s obcemi s rozSifenou pusobnosti a k tomu navazanymi organizacemi
v plusobnosti kraje, véetné Skol, socialnich zafizeni a dalSich. Ve StfedoCeském kraji je mozné tento koncept
vytvofit na zakladé analyzy souasného stavu v horizontu cca dvou let. Prosazovat pak Ize tuto koncepci s
dotaéni podporou z narodnich a EU fondud v horizontu dalSich péti let. Cilem by méla byt elektronizace vSech
agend v samospravné ¢innosti kraje a municipalit, rovnéz v pfenesené plsobnosti statni spravy ve prospéch
obcanu kraje. Na pfipravé a realizaci koncepce (v plsobnosti krajského zmocnénce pro ICT) by se mély podilet
jak pracovnici krajského Ufadu, tak zastupci municipalit a organizaci financovanych z vefejnych zdroju.

Prosazeni principu Open Data vSude tam, kde je to mozné

Pro jakékoli nakladani s daty a informacemi je tfeba zavést princip Open Data, tj. data zvefejnéna na internetu,
ktera jsou Uplna, snadno dostupna, strojové Citelna, pouzivajici standardy s volné dostupnou specifikaci,
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zpristupnéna za jasné definovanych podminek pro uziti dat s minimem omezeni, dostupna uzivatelim pfi
vynalozeni minima moznych nakladi. Kromé zakladnich informaci o kritické infrastruktufe a chranénych
citlivych udaji by se princip Open Data mél tykat vSech oblasti Zivota kraje a vSech dat, ktera jsou sbhirana
nebo prejimana Stfedoceskym krajem.

K podminkam uziti otevienych dat patfi zejména to, Ze uzivatel dat neni omezovan ve zplsobu jejich pouziti,
je mu umoznéno jejich dalsi Sifeni, ale pouze tak, Ze je citovan zdroj — autor dat. PFi dalSim Sifeni musi i ostatni
uzivatelé mit stejna opravnéni s daty nakladat, béhem Sifeni dat nesmi dojit napf. k omezeni jejich vyuZiti

pouze pro nekomerc¢ni ucely.

Prosazeni tohoto principu neni Uplné jednoduché, zejména s odkazem na potenciadlni existenci bariéry pfi
zverejfiovani osobnich udaju (které samoziejmé zvefejriovat nelze), pfipadné se zdldvodnénim, Ze toto
nedovoli pfislusné ministerstvo z pfiliSné opatrnosti. Pokud v§ak ma fungovat transparentni vefejna sprava,
pak je toto nezbytné. Zaroven tak mohou vznikat nové prilezitosti pro byznys (pfikladem je postup mésta Tel
Aviv, které je dnes témér zcela digitalizovano).

Vytvoreni geoportalu Stfedoceského kraje a podpora ,,chytrého regionu*

Vizualizace systematicky sbiranych dat je jen jednou z roli geoportalu. Obecné se jedna o systém sbéru dat,
jejich standardizaci a dostupnost vefejnosti. Na principu Open Data bude postupné zkvalitnén stavajici mapovy
portal StfredoCeského kraje, vytvorfen koncept geografického informaéniho systému kraje, tento bude postupné
napliovan krajskym uUfadem a navazné organizacemi v plUsobnosti kraje. Nové postaveny systém umozni
pFipojeni sou€asnych mapovych portaldl municipalit. Koncept bude postaven na ,distribuovanych datech®,
dobrovolné a vzajemné vyhodné spolupraci vSech aktérl v kraji, ktefi ve svém zajmu vizualizuji sbirana data a
podle principl krajské politiky ,otevienych dat“ budou ochotni k této politice pfistoupit. Po zkuSenostech z
riznych zemi svéta, zejména z lzraele, Ize predpokladat, Zze tento systém bude uziteCny pro ob¢any a da
prilezitost pro vznik fady novych feSeni, zejména IT aplikaci, které budou slouzit obéanim obecné nebo
jednotlivym cilovym skupinam, na tomto zakladé vzniknou pfilezitosti pro nové podnikani. Iniciatorem
geoportalu by mél byt krajsky Ufad, ktery by mél pfipravit odpovidajici projekt s podporou IROP nebo s
podporou krajského rozpoctu. Tento projekt je realizovatelny v prub&hu dalSich tfi az &tyf let s tim, ze nadale
by mél byt udrzovan krajskym ufadem nebo k tomu zfizenou organizaci, ktera bude podpurnou strukturou také
pro realizaci principu ,chytrého regionu“, bude vykonavat informacni podporu regionu a municipalit v této
oblasti.

Realizace ,karty obCana kraje” umoZzniujici zapojeni verejnosti do dobré spravy v kraji i v obci, vyuZiti sluzeb
vefejné spravy

Dobra vefejna sprava neni mozna bez zapojeni vefejnosti do rozhodovani a ziskavani zpétné vazby od ob&anu
daného regionu nebo obce. Po vzoru ,karty rezidenta®, kterou pouziva napf. mésto Tel Aviv pro spolupraci s
obgany, by méla byt zavedena ,karta ob&ana StfedoCeského kraje“, ktera by umozfiovala vyuZzivat sluzby obci
a regionu za pouziti jediného identifikatoru. Vzhledem k nezvyklosti tohoto instrumentu je o jeho zavedeni
mozné diskutovat az po vytvoreni zakladni ICT infrastruktury kraje v horizontu tfi az Ctyf let.
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Oblast socialnich sluzeb bude v pFistim desetileti prochazet fadou transformacnich procest, které maji
vyznamnou souvislost a dopad na prevenci a feSeni nepfiznivych socialnich situaci obyvatel StfedoCeského
kraje. Konkrétné se jedna o feSeni veSkerych oblasti, na které reaguji jednotlivé druhy socialnich sluzeb (napft.
nepfizniva socialni situace z divodu véku, situace souvisejici se zdravotnim postizenim, oblast rodin s détmi,
oblast socialni patologie ¢i socialniho vylouceni a dalsi). V dusledku demografickych zmén na krajské,
celostatni i celoevropské urovni dojde k nartstu poctu osob v seniorském veéku a s tim souvisejicich socialnich
a zdravotnich omezeni. DlUsledky demografickych zmén bude v pfistich letech nezbytné vyvazit efektivnim a
udrzitelnym systémem financovani socialnich sluzeb, dislednou optimalizaci jejich sité, zvySenim kvality péce,
zabezpecenim lidskych zdroja, preventivnimi opatfenimi, poradenstvim a zapojenim mistnich komunit
pecujicich osob a dobrovolnik(. Z odbornych studii a prognéz vyvoje na celoevropské uUrovni vyplyva, Ze
jedinym FeSenim, jak prekonat pfichazejici vyzvy v socialni oblasti, je disledné uplatfiovani socialnich inovaci
a efektivnéjsi vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii.

Vzhledem k demografickym trenddm bude kli€ovym pfedpokladem pro zajisténi kvality Zivota cilovych skupin
i postupna, ale cilena integrace socialnich a zdravotnich sluzeb a zvySeni dlrazu téchto systémud na oblast
prevence a véasné zjisténi rizikovych faktorl. Preventivni opatfeni mohou mit vyznamny pozitivni dopad i na
kvalitu Zivota senioru, ktefi tak budou Zzit déle, zdravéji a nezavisle na systémech socialni a zdravotni péce.
Prevence se nicméné netyka jen zmén v chovani a prostfedi jednotlivel. V oblasti socialnich inovaci a
prevence musi byt podporovany mésta a obce tak, aby zmény v chovani a pfistupu komunit mély dopad na
zvySeni efektivity naplfiovani potfeb obCanl StfedoCeského kraje. DalSim kliC¢ovym aspektem, ktery umozni
pfekonat socialné-demografické vyzvy, je oblast komplexni rehabilitace (tj. procesni zména, kdy se soucasné
feSi rehabilitace zdravotni, socialni, pracovni a vzdélavaci). ZvySeni kvality v této oblasti, v€etné posileni
modelu domaci péce a vyuziti technologickych inovaci, podpofi kvalitu Zivota cilovych osob. Obdobna opatfeni
Ize realizovat i pro skupinu osob se zdravotnim postizenim, ktera se Caste¢né se skupinou seniort prolina.
Dopliikova opatfeni musi byt u obou skupin zaméfena na podporu neformalnich pecovatell, zejména osob
blizkych, ale pfipadné a perspektivné i dobrovolnikd. Mezi skupinou osob se zdravotnim postiZzenim je
specifickou skupina déti a nezletilych, kde péce v rodiné ma nejvétsi dopady na ekonomickou stranku Zivota
rodiny a vyZaduje specifickou podporu, napf. formou socialni prace.

Jednou z nejvyznamnéjSich potfeb v oblasti socidlnich sluzeb na Uuzemi StfedoCeského kraje je intenzivnéjsi
vyuziti technologii, v€etné informacnich a komunikacnich. ICT aplikace, asistivni technologie, systémy tzv.
chytré péce, technologicky orientovana zdravotni a domaci pé€e umozni seniorlim a dal§im cilovym skupinam
zit samostatné a v odpovidajici kvalité zivotnich podminek. Technologie stejné tak pomohou poskytovatelim
péce lépe organizovat své sluzby a zvysit jeji produktivitu a kvalitu v dlouhodobém hledisku. Nezpochybnitelny
pfinos budou mit ICT technologie v oblasti planovani sité socialnich sluzeb a jejich jednotlivych oblastech,
vCetné zminéné integrace zdravotnich a socialnich sluzeb.

Inovativni ICT feSeni v oblasti planovani socialnich sluzeb jsou kli€ova nejen pro oblast sluzeb socialni péce,
ale i pro sluzby socialni prevence, které pfedchazejici vzniku a prohlubovani socialné patologickych jevu ve
spole¢nosti a podporuji jednotlivce €i rodiny ohroZené socialnim vylou€enim v procesu plnohodnotné socialni
integrace.

S ohledem na dlouhodobé socio-demografické a technologické trendy v oblasti socialnich sluzeb jsou
stanoveny dva specifické cile, které vychazeji z vnitfnich potfeb této oblasti a zaroven reflektuji pfesah do
dalSich sektor(i, zejména zdravotnictvi, ICT a dopravy.
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Specificky cil 8.1: Zkvalitnit systém sbéru, vyhodnocovani a analyzy informaci o potiebach cilovych
skupin a cilovych osob socialnich sluzeb ve Stredo¢eském kraji

Specificky cil reaguje na problém nedostate¢né znalosti sou¢asnych a budoucich potfeb a poptavky po
socialnich sluzbach ze strany obyvatel StfedoCeského kraje. StfedoCesky kraj nema v souCasné dobé k
dispozici odpovidajici analytické nastroje pro monitorovani a vyhodnocovani specifickych potreb cilovych osob
socialnich sluzeb (chybi Open Data nebo jejich zpracovani a neexistuje koordinovana terénni depistaz a
socialni prace na uzemi). Potfebnost jednotlivych sluzeb je v ramci procesu planovani posuzovana na zakladé
informaci a vyjadfeni ORP, kdy do procesu sbéru informaci nemusi byt vzdy dostate¢né zapojeny obce a
mistni komunity. Pro planovani sluzeb nejsou k dispozici pfesna data o efektivhim rozlozeni sité socialnich
sluzeb, efektivité vynaloZenych prostfedkl, planovaného poméru jednotlivych typu socialnich sluzeb a jejich
tuzemniho rozdéleni. Nedostate¢né zacileni socialnich sluzeb a jejich rozlozeni v tzemich kraje muze mit za
nasledek snizeni kvality a dostupnosti péce.

Kratkodobé hledisko (do roku 2020): Pfedpokladem zmény tohoto stavu je stanoveni strategie a pilotovani
konkrétnich nastroju pro sbér a vyhodnoceni dat o potfebach cilovych osob systému socialnich sluzeb. Cil
predpoklada zapojeni Sirokého okruhu partnerl na krajské i mistni Urovni, véetné obci a dalSich aktér(
mistnich komunit. Rozhodujicim faktorem uspéSnosti informaéniho a monitorovaciho systému je zahajeni
spoluprace s provozovateli dalSich informaénich systém( na Grovni kraje (zdravotnictvi, krajsky rozpocet,
pfipadné doprava), s institucemi na narodni Urovni (Ufady prace a zdravotni pojiStovny) a s administrativami
kraji sousedicich se Stfedoceskym krajem za Ucelem snizeni dopadu systémovych zmén v jejich systémech
socialnich sluzeb. Diléim cilem do roku 2020 je vytvofeni partnerské sité subjektt zapojenych do sbéru,
vyhodnocovani a analyzy dat. Garantem této partnerské sité bude Stfedocesky kraj. Do roku 2020 bude dale
vytvofena a testovana pilotni verze monitorovaciho systému zahrnujici socio-demograficka data.

Ze stirednédobého hlediska (do roku 2024) bude sit socialnich sluzeb ve StfedoCeském kraji planovana s
pomoci vytvofeného souboru vzajemné propojenych analytickych a prognostickych nastroja, které reflektu;ji
rozmanitost poptavky po socialnich sluzbach. Systém bude zalozen i na analyze potfeb jednotlivce-cilové
osoby (nikoli pouze jeho pfislusnosti k cilové skuping€) a bude schopen identifikovat, kdy je socialni sluzba
potfebna/nutna a kdy ne, a kdy Ize situaci fesit jinymi nastroji. Do systému bude aktivné zapojeno Siroké portfolio
partneru jak na krajské, tak i lokalni urovni, systém bude propojen s relevantnimi informacnimi databazemi na
narodni a krajské urovni a je zajisténa vnitini kontrola kvality dat. Datovy obsah systému bude prubézné
vyhodnocovan kvalitativnimi analyzami a procesnimi evaluacemi. Informace budou dostupné Sirokému okruhu
uzivatell (napf. zadavatelll a poskytovatelt socialnich sluzeb, cilovych osob, instituci pro demokratickou
kontrolu) a budou mit pfimou vazbu na rozpocet Stfedoeského kraje.

Cilovy stav (do roku 2030): Systém socialnich sluzeb je planovan na zakladé expertni a komplexni znalosti
situace a specifik cilovych skupin. Socialni sluzby jsou planovany ve vzajemné koordinaci statni spravy, mistni
samospravy a poskytovatell socialnich sluzeb.

Navrh indikatort pro sledovani napliovani specifického cile:
1 Pocet a podil (v %) aktérd zapojenych do informaéniho systému, ktefi aktivné komunikuji a poskytuji
relevantni data v ¢lenéni: a) poskytovatelé socialnich sluzeb, b) obce, c) provozovatelé dalSich

informacnich systémi

2. PocCet a podil zapojenych ORP, které aktivnhé a koordinované na svém uUzemi definuji potfebnost
cilovych osob ve spolupraci s jednotlivymi aktéry
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Typova opatieni

Informacni systém pro sledovani a vyhodnocovéni dat o potfebéach cilovych osob s ohledem na poskytovani
socialnich sluzeb ve Stfedoceském kraji, véetné budovani znalostni baze pro nastaveni socialni prace,
prevence a poskytnuti sluzeb

Opatfeni zvysi znalostni potencial instituci StfredoCeského kraje ve vztahu k sou¢asnym a budoucim potifebam
a poptavce obyvatel Uzemi po socialnich sluzbach. Prostfednictvim tohoto opatfeni ziska StfedoCesky kraj
odpovidajici analytické nastroje pro monitorovani a vyhodnocovani specifickych potfeb uzivatell a dojde k
presnéjSimu zacileni sluzeb. Do roku 2020 bude vytvofena a testovana pilotni verze informaéniho systému,
ktera umozni podrobné zmapovani sou¢asného stavu potfebnosti sluzeb v regionu, v€etné analyzy uzemniho
pokryti jednotlivymi relevantnimi sluzbami, rozsahu jejich ¢innosti a kapacitnich moznosti, Casového ramce
poskytovani, zjisténi a objasnéni prekryvl v izemi atd. Jednou z funkci informaéniho systému bude i ovéfovani,
zda socialni sluzby dokazi reagovat na spoleCenské zmény a ménici se potfeby obyvatel. Vysledkem pilotni faze
monitorovani bude vytvofeni optimalizovaného modelu pokryti socialnimi sluzbami v€etné finan¢niho planu.
Do pilotni verze by mély byt zahrnuty vS§echny obce s rozSifenou plsobnosti, poskytovatelé socialnich sluzeb
a obce, vcetné jejich siti. Po testovaci fazi bude v roce 2021 zahdjena pfiprava a implementace piné verze
monitorovaciho a informacniho systému, do které budou zahrnuti vSichni klicovi aktéfi socialniho systému v
kraji. Monitorovaci systém bude v maximalni mozné mife propojen s dalSimi informaénimi systémy na Grovni
kraje a CR (zejména zdravotnictvi a krajsky rozpodet). V letech 2021-2030 bude systém pribézné
aktualizovan a bude provazan s prognostickymi nastroji tak, aby poskytl komplexni expertni znalosti o situaci
cilovych skupin a osob systému socialnich sluzeb (obyvatel StfedoCeského kraje). Diky propojeni s
prognostickymi nastroji vznikne znalostni baze pro nastaveni socialni prace, prevence a poskytovani sluzeb.

Specificky cil 8.2: Zajistit udrzitelnou sit’ socialnich sluzeb, ktera bude pruzné reagovat na
demografické zmény a prekona Uzemni disparity mezi centralnimi a perifernimi oblastmi
Stredoceského kraje

Specificky cile reaguje na vyzvy a rizika, ktera pro stavajici systém socialnich sluzeb predstavuji socio-
demografické zmény, zejména zvysSujici se poptavka po socialnich sluzbach ze strany seniori. Tato cilova
skupina je jiz dnes dominantni skupinou uzivateld sociélnich sluzeb v kraji (zejména pobytovych a terénnich).

Ve StfedoCeském kraji bude dale dochazet ke starnuti populace, coz se bude projevovat konstantnim rastem
podilu v&kové skupiny seniori nad 65 let. Podle demografické projekce CSU bude v roce 2050 pomér poé&tu
seniorl a poctu déti v kraji €init 2:1 ve prospéch seniori a primeérny vék pozvolna vzroste oproti sou¢asnosti
o pét let na hodnotu 46,1 let. Socio-demograficky trend starnuti obyvatelstva navic neprobiha a nebude
probihat rovnhomérné ve viech Uzemich (okresech) kraje.

Vzhledem k pfibyvajicimu poctu obyvatel nad 65 let je v dlouhodobém horizontu zfejmé, Ze kapacitu socialnich
sluzeb v kraji bude nutné postupné optimalizovat, a to zejména s ohledem na seniory se sniZzenou sobéstacnosti.
Zaroven je zifejmé, Ze objem disponibilnich prostfedk(l bude pro financovani socialnich sluzeb pravdépodobné
dlouhodobé nedostate¢ny, a to i pro navySovani kapacit jednotlivych druhd socialnich sluzeb (vEéetné pobytovych).

Financovani systému socialnich sluZeb je v sou€asnosti zavislé na vysi statni dotace pfidélované kraji a jiz
dnes nepokryva veSkeré pozadavky, tedy ani potfeby v regionu. Moznosti financovani systému socialnich
sluzeb z rozpoctu StfedoCeského kraje nad ramec statni dotace (napf. z prostfedkl grantovych program
Stfedoceského kraje) jsou znacné omezené. V dusledku nerovnomérného starnuti populace z GUzemniho
hlediska se budou nadale prohlubovat pomérné znacné disparity mezi centralnimi a perifernimi oblastmi kraje.
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Starnuti populace a dalsi zmény v socioekonomické a demografické struktufe obyvatelstva vytvareji intenzivni
tlak na oblast planovani a poskytovani socialnich sluzeb v kraji. To se netyka pouze cilové skupiny seniord, ale
i dalSich skupin jako jsou osoby se zdravotnim postizenim, osoby s chronickym dusevnim onemocnénim,
osoby s mentalnim postizenim, osoby ohroZzené socialnim vylouc¢enim a dalSi.

Socialné-ekonomické nerovnosti (disparity) mezi jednotlivymi oblastmi (Uzemimi), zejména centralnimi a
perifernimi oblastmi kraje, jesté vice zvySuji naroky na kvalitni a pfesné planovani sluzeb.

Kratkodobé hledisko (do roku 2020): V ramci planovani sité socialnich sluzeb budou identifikovany konkrétni
moznosti pro optimalizaci a finanéni zefektivnéni poskytovanych socialnich sluzeb, mimo jiné prostfednictvim
zavedeni systému Uspor v dopravé a spotifebé energii. Bude vypracovana strategie zefektivnéni financovani
systému socialni oblasti prostfednictvim integrace zdravotnich a socialnich sluzeb v komunit€¢ na urovni
konkrétnich opatfeni a krajskych intervenci. Budou zavedena kliCova opatfeni v oblasti prevence,
pfedpokladajici zdravotni, socialni a environmentalni aspekty s cilem dosazeni maximalni délky nezavislého
zivota cilovych osob socialniho systému. Preventivni opatfeni budou zahrnovat jak akce v oblasti predchazeni
zdravotnim problémam a rizikim (zdravotni gramotnost), vytvareni bezbariérovych prostfedi (prevence padl a
usnadnéni pohybu), tak specificka opatfeni pro socialné znevyhodnéné osoby, osoby s chronickym dusevnim
onemocnénim, osoby s mentalnim postizenim, osoby Zzijici v odlehlych venkovskych oblastech, migranty €i dalSi
osoby. Bude vytvofen dlouhodoby program pro ziskavani a udrzeni pracovnikd v socialnich sluzbach, jejich
pribézné vzdélavani, motivaci, stress management a feSeni konfliktt. Budou pfipraveny mechanismy podpory
domaci péce a neformalnich pecovateld. Do roku 2020 bude vytvofena dlouhodoba koncepce vyuziti
informacnich a komunikacnich technologii v socialnich sluzbach (asistivni technologie, telemedicina a ICT k
podpofe cilové osoby).

Stfednédobé hledisko (do roku 2024): V ramci sité socialnich sluzeb budou podporovany a dale rozvijeny
terénni a ambulantni sluzby, pIné vyuzivany asistivni technologie, telemedicina a ICT k podpofe cilové osoby
a managementu spoluprace neformalnich pecovatell a odbornych socialnich a zdravotnich sluzeb. Do roku
2024 budou implementovany mechanismy integrace zdravotnich a socialnich sluzeb v komunité
(oSetfovatelské a rehabilitacni péce, zapojeni praktickych Iékafli a komunitnich zdravotnich sester apod.).
StfedoCesky kraj aktivné podpofi zavadéni modernich inovativnich trendd v socialni oblasti (napf. zivot ve
vlastnim pfirozeném prostiedi namisto rezidenéni péce, ktera je poskytovana jen v pfipadech, kdy je
samostatnost zdsadn& omezena nepfiznivou socialni situaci, zejména mirou zdravotniho omezeni).

Cilovy stav (do roku 2030): Je zaveden systém integrovanych zdravotnich a socialnich sluzeb, ktery pruzné
reaguje na demografické zmény, pfekonava socialné-ekonomické nerovnosti regionu, je zalozen na terénni
péci ve vlastnim domacim prostredi, mobilité poskytovatel(l, spolupraci profesionalli, dobrovolnikl a pecujicich
osob a vyuzivani ICT a inovaci v dopravé. Jsou nastaveny kapacity ambulantnich socialnich sluzeb a
pobytovych socialnich sluzeb pro osoby, které nezbytné potfebuji pravé tuto formu sluzeb (zejména osoby s
nejvySSi mirou podpory, které jiz nemohou vyuzivat terénni a ambulantni sluzby). Jsou nastaveny mechanismy
optimalizace kapacity sluzeb socialni prevence a poradenstvi, kterymi kraj reaguje zejména na socio
-ekonomické trendy a zmény.

Navrh indikatort pro sledovani napliovani specifického cile:

1 Podil uspokojenych zadateld o socialni sluzby ze StfedoCeského kraje na celkovych zadatelich ze
StfedoCeského kraje v daném roce dle ambulantnich, terénnich a pobytovych socialnich sluzeb a v
Clenéni podle vékovych skupin

2. Paodil vefejnych disponibilnich finan¢nich zdroju na provozni naklady socialnich sluzeb v porovnani s
ovéfenymi potfebami sité socialnich sluzeb StfedoCeského kraje — v lenéni na ambulantni, terénni a
pobytové socialni sluzby
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3. Padil finanénich prostfedkd poskytovanych do systému socialnich sluzeb z jednotlivych vefejnych
zdroju (MPSV, StfedocCesky kraj, obce) — ¢lenéni na ambulantni, terénni a pobytové socialni sluzby

4. Pocet zavedenych uspésSnych modernich inovativnich trendu pfispivajicich k postupné integraci
zdravotnich a socialnich sluzeb

Typova opatieni

Program pfipravy integrace zdravotnich a socialnich sluzeb

Opatfeni je dlouhodobym nastrojem StfedoCeského kraje pro feSeni socio-demografickych vyzev a problém.
Vysledkem opatfeni bude postupné, ale cilené propojeni socialnich a zdravotnich sluzeb v kraji, které umozni
krajskym institucim a poskytovatelllm vyrovnat se s narUstem pocétu osob v seniorském véku a s tim
souvisejicim socialnim a zdravotnim omezenim. Soucasti opatfeni bude v prvni fazi (do roku 2020)
shromazdéni znalosti a zahrani€nich zkuSenosti v pfedmétné oblasti. Tyto zkuSenosti a znalosti budou
vstupem pro realizaci ,managementu integrace” zdravotnich a sociélnich sluzeb jako nezbytné podminky
zavadéni socialnich inovaci v kraji. Znalosti a zkuSenosti budou ziskany napf. prostrednictvim zapojeni
krajskych instituci a/nebo konkrétnich poskytovatell do projektt mezinarodni spoluprace a vymény zkusenosti
na drovni ¢lenskych a neclenskych statl EU a progresivnich mimoevropskych zemi (napf. USA a lIzrael). V
navaznosti na zahrani¢ni know-how a navazujici expertizy bude do roku 2020 vypracovan dlouhodoby plan
integrace zdravotnich a socialnich sluzeb ve StfedoCeském kraji. Tento plan stanovi postupy a modely
spoluprace instituci a poskytovatel, pilotni projekty, finanéni ramec atd. V letech 2021-2024 budou na uzemi
kraje pilotné testovany vybrané projekty v oblastech managementu spoluprace neformalnich pecovateld,
dobrovolnikli, komunit, komunitnich center, odbornych socidlnich a zdravotnich sluzeb a oSetfovatelské a
rehabilitani péce. Soucasti planu bude i stanoveni modeld zapojeni praktickych Iékafd a tzv. komunitnich
zdravotnich sester. Na zakladé pilotni implementace a ovéfené praxe bude nastaven systém integrovanych
zdravotnich a socialnich sluzeb s horizontem do roku 2030. Cilovou skupinou opatfeni jsou obyvatelé
StfedoCeskeého kraje, ktefi vyuzivaji socialni a zdravotni sluzby, popf. jsou jejich cilovymi osobami.

Program rozvoje ICT v socialnich sluzbach

Opatfeni umozni Stfredoceskému kraji v budoucnu piné vyuzivat asistivni technologie, telemedicinu a informacni
a komunikacni technologie k podpore cilovych osob socialnich sluzeb. Prostfednictvim aktivit tohoto opatreni
kraj ziska predpoklady pro zavadéni modernich inovativnich trend(i v socialni oblasti, jako je zZivot ve vlastnim
pfirozeném prostfedi namisto rezidencni péce, postupnou, ale cilenou integraci socialnich a zdravotnich sluzeb
a optimalizaci a finan¢ni zefektivnéni poskytovanych socialnich sluzeb (dlouhodobé snizovani naklad(i v dopravé
a spotiebé energii). V letech 2018—-2020 kraj ziska prostifednictvim U€asti v mezinarodnich projektech, expertnich
platformach a vyzkumnych projektech dostateéné znalosti a zkuSenosti pro zpracovani ucelené koncepce
rozvoje aimplementace ICT technologii v socialnich sluzbach. Na zakladé této koncepce zpracované nejpozdéji
do roku 2020, budou v nasledujicich 4 letech realizovany pilotni projekty vyuZiti asistivnich technologii,
telemediciny a dalSich ICT nastroju. Soucasti pilotaZe technologii bude i nastaveni novych proces( a kroky kraje
v oblasti legislativni iniciativy, nutné a nezbytné pro dosazeni piného vyuziti ICT technologii v socialni oblasti v
roce 2030. Do realizace opatfeni budou po celou dobu implementace programu rozvoje kraje zapojeni regionalni
vyzkumni aktéfi (regionalni centra vyzkumu), ktefi vytvofi dlouhodobou podplrnou platformu pro realizaci
opatfeni. Spoluprace s vyzkumnymi institucemi, véetné zapojeni odbornikl a vysokos$kolskych studentd, bude ze
strany kraje stimulovana prostfednictvim inovacnich voucher( a obdobnych intervenénichschémat.
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Program podpory komunitnich center

Opatfeni bude realizovano prostfednictvim vyzkumnych projektdl a nasledné grantovych programd. Cilem
aktivit tohoto opatfeni bude dosahnout maximalni délky nezavislého Zivota cilovych osob socialniho systému
ve StfedoCeském kraji. Napini opatfeni bude aktivizace zejména seniorll a osob se zdravotnim postizenim,
popf. rodin prostfednictvim Cinnosti komunitnich center v kraji. Komunitni centra budou k dispozici i pro dalSi
skupiny ob¢anu a pro mezigeneracni setkavani a budou ve vzajemné interakci s oblasti dobrovolnictvi. V prvni
fazi budou v letech 2018—-2020 realizovany vyzkumné projekty, které ovéfi fungovani komunitnich center pro
aktivizaci zejména seniorl a osob se zdravotnim postizenim, popf. rodin s détmi. Na zakladé vysledku tohoto
ovéfeni bude po roce 2021 prostfednictvim grantovych programl v kraji podpofeno zavedeni praxe
komunitnich center a dobrovolnictvi, a to i ve venkovskych oblastech, aby doSlo k postupnému vyrovnavani
disparit Zivota seniorl a osob se zdravotnim postizenim v méstskych oblastech a na venkové v horizontu roku
2030. P¥i realizaci opatfeni se pfedpoklada systematicka podpora kraje obcim, mistnim akénim skupinam,
pfipadné dal§im ob&anskym zapojenym subjektim.

Program podpory neformalni péée a dobrovolnictvi

Opatfeni umozni nastavit dlouhodobé mechanismy podpory domaci péce a neformalnich pecovatell véetné
dobrovolnictvi, které budou vyuzivat i komunitni centra a dal$i existujici institucionalni infrastrukturu sluzeb. V
letech 2018-2020 bude v ramci vyzkumného projektu podrobné zmapovan souéasny stav a zdroje neformalni
péce, dobrovolnictvi a sousedské vypomoci na Uzemi kraje. V pfipravné fazi bude zarover vytvofena odborna
platforma a zahajena mezinarodni a mezikrajska spoluprace, jejimz cilem bude sdilena praxe a pfenos dobré
praxe. Po roce 2021 bude postupné budovana sit dobrovolnictvi a sousedské vypomoci a podpory neformaini
péce. Pri realizaci opatfeni se predpoklada systematicka podpora kraje obcim, mistnim ak&nim skupinam,
pfipadné dalSim ob&anskym zapojenym subjektim.
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Prioritni oblast 9: Zdravotnictvi

Dobry zdravotni stav obyvatel je jednim z kli¢ovych pfedpoklad uspésSného socialné-ekonomického rozvoje
kraje. Zdravi jako stav pIné télesné, duSevni a socialni pohody je vyznamnou spolec¢enskou a ekonomickou
hodnotou, ktera ma dopad na potencial a bohatstvi jednotlivct, skupin i celych komunit. Zdravi navic ovliviiuje
celou fadu aspektl Zivota kraje jako je produktivita prace nebo vySe vydaju na socialni péci. Kvalita Zivota
obyvatel tak bude v pfistich deseti letech ve znaéné mife zaviset na tom, zda se StfedoCeskému kraji podafi
Celit dlouhodobym vyzvam v oblasti zdravotnictvi. V dusledku sou¢asnych socio-demografickych trendd, mezi
néz patfi zejména pokracujici starnuti obyvatelstva, bude v této oblasti v nejblizSich letech dochazet k
postupnému omezovani finanénich i lidskych zdroju.

Systém zdravotnictvi ve StfedoCeském kraji a navazuijici sit socialnich sluzeb, se kterou se zdravotnické sluzby
stale vice propojuji, je dlouhodobé vystaven problému nedostatku odborného personalu. Ve Stredoceském kraji
je tento obecny trend navic umocnén ekonomickymi problémy nékterych zdravotnickych zafizeni. Udrzitelnost
krajského systému zdravotni péce je tak podminéna systémovymi, koncep&nimi a technologickymi zmé&nami,
které napomohou k vy3Si prevenci nemocnosti, aktivnéjSimu pfistupu obyvatel kraje k vlastnimu zdravi a
aktivnimu a zdravému Zivotu seniorl a dalSich cilovych skupin.

Mezi systémové zmény, které vyznamnym zpUsobem pfispéji k efektivité vydaju ve zdravotnictvi, patfi zejména
zvySovani kapacit kvalitni nasledné a dlouhodobé péce, zavedeni asistivnich a telemedicinskych technologii,
nastaveni a dlouhodoby rozvoj mechanismu spoluprace a koordinace jednotlivych poskytovatelt zdravotnich
sluzeb (v€etné praktickych Iékafl, specializovanych ambulantnich pracovist a akutni Iizkové a nasledné
péce), propojeni systému zdravotnictvi se socialnimi sluzbami a zavedeni nékterych socialnich inovaci, mezi
néz patfi napfiklad koncept komunitni pé¢e na zdravotné-socialnim pomezi (spoluprace praktickych Iékard,
komunitnich zdravotnich sester a socialnich pracovniku).

Mimofadnou pfilezitost pro zajisténi udrZitelnosti systému zdravotnictvi a jeho efektivity predstavuje
telemedicina a moderni informacéni a komunika&ni technologie ve zdravotnictvi (zkracené eHealth), které jsou
nastrojem pro monitoring, podporu cilové osoby a managementu zapojeni pecujicich osob (blizkych a
profesiondld) ze zdravotnich a socialnich sluzeb. Tyto technologie pomahaji nejen pfi vykonu samotné
zdravotni péce, ale i v€asné diagnostice rizikovych faktort a kvalitnéjSimu Fizeni a spolupraci poskytovatell
zdravotnich a socialnich sluzeb. Jejich vyuziti tak bude mit vliv jak na ucinnost preventivni opatfeni (zejména
prevence chronickych onemocnéni), tak efektivnéjsi spolupraci a koordinaci aktéri ve zdravotnictvi.

Oblast spoluprace a koordinace je jednim ze stéZejnich predpokladu efektivity a udrzitelnosti systému
zdravotnictvi. Socio-demografické a geografické podminky StfedoCeského kraje vytvareji zvySené naroky na
krajskou administrativu. Zapojeni zdravotnich pojistoven, organd ochrany vefejného zdravi, zdravotnickych
zarizeni a poskytovatell socialnich sluzeb je nezbytnou podminkou pro dlouhodobou udrzitelnost systému
zdravotnictvi a zajiSténi dostupné a kvalitni zdravotni péce jak v zazemi Prahy, tak v perifernich oblastech.
Sir§i zapojeni t&chto subjektt je zarover podminkou uginnosti preventivnich opatteni. Oblast prevence navic
vyzaduje zapojeni ob&and, rodin, podnikateld, nestatnich neziskovych organizaci a sdélovacich prostfedku.

Specificky cil 9.1: Rozvijet mechanismy institucionalni koordinace a spoluprace mezi aktéry
stfedo€eského zdravotnictvi

Specificky cil reaguje na problém nedostateéné miry institucionalni koordinace a spoluprace Stfedoceského
kraje s Hlavnim méstem Prahou a nizké miry spoluprace mezi jednotlivymi poskytovateli zdravotnich a
socialnich sluzeb, véetné praktickych lékafu, ambulantnich specialistd a akutni IGzkové a nasledné péce.
Stfedo-
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Cesky kraj je spolu se zdravotnimi pojistovnami a ustfednimi organy statni spravy jednim ze tfi institucionalnich
pilitd financovani zdravotni péce v regionu, nicméné z hlediska celkového objemu je role kraje znacné
omezena. Rozhodujicim aktérem v oblasti jsou zdravotni pojistovny, které nejvyraznéji ovliviiuji kone&nou
podobu sité poskytovatelll zdravotni péce. Institucionalni koordinace na krajské i mezikrajské Urovni
(pfedevsim mezi StfedoCeskym krajem a Hlavnim meéstem Prahou) je tak podminéna aktivni politikou
krajského Ufadu. Analogicka situace plati i v oblasti spoluprace poskytovatell zdravotnich a socialnich sluzeb,
kde je nezbytnym predpokladem aktivni role krajského Ufadu jako iniciatora propojeni dvou legislativné a
ekonomicky oddélenych systémd.

Kratkodobé hledisko (do roku 2020): Pfedpokladem dosazeni specifického cile je nastaveni aktivni politiky
StfedoCeského kraje v oblasti zdravotnictvi a identifikace moznosti institucionalni koordinace na krajské i
mezikrajské urovni (pfedev§im mezi StfedoCeskym krajem, zdravotnimi pojiStovnami a Hlavnim méstem
Prahou). Obdobné bude stanovena strategie spoluprace poskytovatell zdravotnich a socidlnich sluzeb v
jednotlivych Uzemich kraje (ORP). Uvedena koordinace se soustfedi zejména do nastaveni roli I0zkovych
zdravotnickych zafizeni mimo pét patefnich krajskych nemocnic akutni péce, aby bylo dosazeno saturace
potfeb kraje v oblasti nasledné a rehabilitacni péce a v€asnych prekladl z akutnich nemocniénich lGzek
krajskych nemocnic. NaplInéni tohoto opatfeni pozitivné ovlivni ekonomiku krajem vlastnénych nemocnic
akutni péce.

Ze strednédobého hlediska (do roku 2024) bude vytvoren systém institucionalni koordinace, spoluprace
poskytovatell zdravotnich sluzeb a integrace téchto sluzeb s poskytovateli socialnich sluzeb na mistni Grovni.
V souladu s planem integrace zdravotnich a socialnich sluzeb (viz navrhova €ast strategie rozvoje kraje Socialni
sluzby) budou realizovana opatfeni vedouci k integrované komunitni péc¢i na zdravotné-socialnim pomezi s
dlrazem na koordinacni roli komunitnich sester a nelékafskych zdravotnickych pracovnikl v oSetfovatelstvi,
fyzioterapii a komplexni rehabilitaci. Cilovou skupinou téchto opatfeni budou zejména seniofi, osoby se
zdravotnim postizenim, osoby s chronickymi onemocnénimi a osoby navracejici se ze zafizeni akutni a
nasledné lizkové péce do vlastniho prostfedi (s perspektivou rychlého navratu k pracovni schopnosti nebo
sebeobsluze). Komunitni prace budou koordinovany zejména s praktickymi, pfipadné& dalSimi registrujicimi
lékafi s cilem vyuzit jejich odbornou kapacitu a snizit administrativni zatéz. Pro dosazeni cile bude kli¢ové
vyuziti informacnich a komunikac¢nich technologii (eHealth), v€etné ploSného zavedeni prostfedkl
telemediciny a mobility sluZeb (pohyb zdravotnich sluZeb vstfic pacientovi do jeho vlastniho prostfedi).

Cilovy stav (do roku 2030): Systémy zdravotnich a socialnich sluzeb jsou vzdjemné integrovany, instituce a
poskytovatelé efektivné planuji sluzby ve vzajemné koordinaci a je zaveden systém vymeény informaci o
socialnich a zdravotnich potfebach obyvatelstva.

Navrh indikatort pro sledovani naplinovani specifického cile:
1. Pocet a podil (v %) aktér( zapojenych do institucionalni koordinace a platforem spoluprace

2. Pocet zavedenych uspésnych modernich inovativnich trendu, pfispivajicich k postupné integraci
zdravotnich a socialnich sluzeb

Typova opatieni

Program spoluprace a aktivni politiky StfedoCeského kraje v oblasti zdravotnictvi

Opatfeni je dlouhodobym nastrojem Stfedoceského kraje pro rozvoj mechanismu institucionalni koordinace a
spoluprace mezi regionalnimi aktéry zdravotnictvi, s pfesahem do oblasti socialnich sluzeb. Program bude
tvofit vychozi ramec pro formulaci, naplfiovani a vyhodnocovani aktivni politiky Stfedoceského kraje v oblasti
zdravotnictvi. V dlouhodobém horizontu (2030) opatfeni pfispéje ke vzajemné integraci systému zdravotni a
socialni péce v kraji, jejich provazanému a efektivnéjSimu planovani a k oboustranné vyméné informaci o
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socialnich a zdravotnich potfebach obyvatelstva.

i

V prvni fazi (do roku 2020) bude Stfedoceskym krajem formulovana dlouhodoba vize zmény v systému
zdravotni péce zahrnujici zejména popis novych roli, procesu, pracovnich postupl a systému k podpore sdileni
informaci a spoluprace napfi¢ segmenty/tymy poskytujicimi péci, v€éetné nastaveni managementu zmén,
finan¢niho planovani a komunikacni strategie. Komunikace a srozumitelna formulace vize zlepSeni v
systémech poskytovani zdravotni péce bude klicovym faktorem pro naplfiovani dlouhodobého cile opatfeni
(integrace systému zdravotni a socialni péce). Dlouhodoba vize zmény zdravotni péce bude navazana na plan
integrace samotnych zdravotnich a nasledné i zdravotnich a socialnich sluzeb ve Stfedodeském kraji (viz
opatreni ,Program integrace zdravotnich a socialnich sluzeb®).

Soucasné bude do roku 2020 vytvorena platforma pro spolupraci a diskusi partnerd, tzn. krajskych a
mezikrajskych instituci (pfedevsim StfedoCeského kraje, zdravotnich pojistoven a Hlavniho mésta Prahy),
poskytovatelll zdravotnich a socialnich sluzeb, obci, vyzkumnych instituci a nestatnich neziskovych
organizaci. Zcela zasadni bude komunikace se zdravotnimi pojiStovnami a statem ve véci pfizpUsobeni sité
lzkovych zdravotnickych zafizeni potfebam kraje a jeho ob¢anu. Cilem platformy bude identifikace moznosti
a forem spoluprace, pfipominkovani dlouhodobé vize zmény v systému zdravotni péce a dalSich ¢asti aktivni
politiky StfedoCeského kraje v této oblasti. Iniciatorem a garantem téchto procest bude krajsky ufad, ktery
bude téz zodpovédny za legislativni iniciativu.

Do roku 2020 bude realizovana pilotaz vybranych forem spoluprace regionalnich aktért ve zdravotnictvi (napf.
pilotaz spoluprace jedné z krajskych nemocnic s navazujicimi sluzbami nasledné a rehabilitacni péce) s cilem
ovéfit zahrani¢ni dobrou praxi a postupy.

V obdobi po roce 2020 bude naplfiovana dlouhodoba aktivni politika, ktera se prostfednictvim dilCich projekt
soustfedi zejména na role lGzkovych zdravotnickych zafizeni mimo patefnich pét krajskych nemocnic akutni
péce, aby bylo dosazeno saturace potfeb kraje v oblasti nasledné a rehabilitacni pée a v€asnych prekladl z
akutnich nemocni¢nich ldzek krajskych nemocnic.

Na zakladé pilotni implementace a ovéfené praxe bude nastaven systém integrovanych zdravotnich a
socialnich sluzeb s horizontem roku 2030. Komplexni cilovou skupinou opatfeni tak jsou vSichni obyvatelé
StfedocCeskeého kraje, ktefi vyuZzivaji socialni a zdravotni sluzby.

Program integrace zdravotnich a socialnich sluzeb

Opatfeni je dlouhodobym nastrojem StfedoCeského kraje pro feSeni socio-demografickych vyzev a problém.
Opatfeni je identické pro oblast zdravotnictvi i oblast socialnich sluzeb a jeho vysledkem bude postupné, ale
cilené propojeni socialnich a zdravotnich sluzeb v kraji, které umozni krajskym institucim a poskytovatelim
vyrovnat se s nartstem poctu osob v seniorském véku a s tim souvisejicim socialnim a zdravotnim omezenim.

Soucasti opatfeni bude v prvni fazi (do roku 2020) shromazdéni znalosti a zahrani¢nich zkuSenosti v
pfedmétné oblasti. Tyto zkuSenosti a znalosti budou vstupem pro realizaci ,managementu integrace*
zdravotnich a socialnich sluzeb, jako nezbytné podminky zavadéni socialnich inovaci v kraji. Znalosti a
zku$enosti budou ziskany napf. prostfednictvim zapojeni krajskych instituci a/nebo konkrétnich poskytovatell
do projektd mezinarodni spoluprace a vymény zkuSenosti na Urovni ¢lenskych a neclenskych statd EU a
progresivnich mimoevropskych zemi (napf. USA a Izrael).
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V navaznosti na zahrani¢ni know-how a navazujici expertizy bude do roku 2020 vypracovan dlouhodoby plan
integrace zdravotnich a socialnich sluzeb ve StfedoCeském kraji. Tento plan stanovi postupy a modely
spoluprace instituci a poskytovatelu, pilotni projekty, finanéni ramec atd. V letech 2021-2024 budou na uzemi
kraje pilotné testovany vybrané projekty v oblastech managementu spoluprace neformalnich pecovatell a
odbornych socialnich a zdravotnich sluzeb, oSetfovatelské a rehabilitacni péce, zapojeni praktickych lékarl a
komunitnich zdravotnich sester atd.

Na zakladé pilotni implementace a ovéfené praxe bude nastaven systém integrovanych zdravotnich a
socialnich sluzeb s horizontem roku 2030. Cilovou skupinou opatfeni jsou obyvatelé StfedoCeského kraje,
ktefi vyuzivaji socialni a zdravotni sluzby.

Specificky cil 9.2: Zlepsit zdravotni stav obyvatel Stredo¢eského kraje

Specificky cil reaguje na nedostate¢nou aktivitu Stfedoceského kraje v oblasti zdravotné-socialni prevence a
vysoky vyskyt chorob obéhového systému a onkologickych a chronickych onemocnéni obyvatel
StfedoCeského kraje. Institucionalni aktéfi systému zdravotni péce ve Stfedoceském kraji nekladou
odpovidajici ddraz na zvySovani informovanosti a povédomi obyvatel kraje o zdravotnich rizicich, zasadach
zdravého zivotniho stylu a nutnosti preventivnich prohlidek hrazenych z vefejného zdravotniho pojisténi. Stejné
tak nejsou krajské aktivity dostateCné navazany na Néarodni strategii ochrany a podpory zdravi a prevence
nemoci (Zdravi 2020), jejimz cilem je zlep$it zdravotni stav populace CR a sniZovat vyskyt nemoci a
pfedCasnych umrti, kterym lze pfedchazet.

Z kratkodobého hlediska (do roku 2020) je pfedpokladem dosazeni specifického cile vytvoreni souboru
aktivit zdravotné-socialni prevence, tj. program( ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci. Tyto programy
se zaméfi zejména na posileni role a schopnosti ob&anu k aktivnimu zapojeni (podpora celozivotni péce o
zdravi a systému preventivnich prohlidek), rozvoj zdravého Zivotniho stylu mladé generace (Skolni programy na
podporu zdravotni gramotnosti, zapojeni organizaci zaméfenych na déti a mladez), podporu aktivniho Zivota
seniorl (aktivni a zdravé starnuti), zapojeni mistnich komunit do osvétovych a preventivnich programu (sbér a
Sifeni informaci) a odborné a neformalni vzdélavani pro potfeby zdravotné-socialni prevence (vzdélavaci
programy uréené lékafim, nelékafskym zdravotnickym pracovnikiim, pedagogickym pracovnikiim,
komunitnim pracovnikim, osvétovym a komunikacnim pracovnikim). Do roku 2020 bude vytvofen soubor
opatfeni zahrnujici koncepci jednotlivych programu, informacni zdroje (publikace, manualy) a komunika&ni
nastroje. Nezbytnym predpokladem pro dosazeni cile je zapojeni poskytovatell zdravotnich a socialnich
sluzeb, zdravotnich pojisStoven, $kol a krajskych vzdélavacich zafizeni. Do roku 2020 bude v oblasti zdravotné-
socialni prevence téZ zahajena aktivni spoluprace s institucemi na narodni arovni.

Ze strednédobého hlediska (do roku 2024) programy ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci zvysi
zdravotni gramotnost obyvatelstva a posili samostatnost obyvatel kraje v rozhodovani. Do program
zdravotné-socialni prevence zaméfené na posileni role obanl, rozvoj zdravého zivotniho stylu mladé
generace a podporu aktivniho zivota seniorli se zapoji mistni komunity a na implementaci programd budou
aktivné spolupracovat instituce a organizace z dalSich oblasti (Skolstvi, socialni sluzby, sport, média a
komunikace). Do roku 2024 bude nastavena efektivni spoluprace s institucemi na narodni Urovni, kraj bude
mit pfistup k nejnovéjSim poznatkim z vyzkumu zdravotni prevence na evropské urovni a krajské instituce a
zdravotnicka zafizeni se zapoji do evropskych siti prevence.

Cilovy stav (do roku 2030): Uceleny a propracovany systém ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci
pfispiva ke snizeni, eliminaci a oddaleni chorob ob&hového systému, onkologickych, chronickych a dalSich
onemocnéni obyvatel StfedoCeského kraje.

78



S s Stfedocesky kraj
Stredoceska inovacni centrum

Navrh indikatoru pro sledovani napliovani specifického cile:

1. Statistika nemocnosti obyvatel Stfedoceského kraje

Typova opatieni

Program zdravotni prevence Stfedoceského kraje

Opatfeni je souborem aktivit zdravotné-socialni prevence, tj. diléich/podpUrnych programud ochrany a podpory
zdravi a prevence nemoci. Opatfeni povede ke zlep$eni zdravotniho stavu populace CR a pfispéje ke snizeni
vyskytu nemoci a pfed€asnych umrti, kterym Ize pfedchazet.

Do roku 2020 bude vytvofena ucelena metodicka koncepce dil¢ich/podplrnych programu prevence; budou
zpracovany a technicky produkovany publikace, manualy, elektronické materialy, interaktivni aplikace a
komunikacni nastroje (resp. dlouhodoba komunikacni strategie). Sou¢asti opatfeni bude dale vytvoreni Siroké
a oteviené platformy aktér( v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi a socialnich sluzeb (poskytovatelé zdravotnich a
socialnich sluzeb, zdravotnich pojisStoven, Skol a krajskych vzdélavacich zafizeni). Cilem platformy bude
pfipominkovat vznikajici metodické koncepty a jednotlivé vystupy (publikace, manudly atd.), aby obsah
preventivnich programi v budoucnu odpovidal potfebam cilovych skupin a zprostfedkovatelskych
(intermediacnich) subjektl.

Do roku 2020 bude déle pilotné testovan preventivni program alespon v jedné oblasti zdravotné-socialni
prevence, napf. rozvoj zdravého Zivotniho stylu mladé generace (Skolni programy na podporu zdravotni
gramotnosti, zapojeni organizaci zaméfenych na déti a mladez). V optimalnim pfipadé bude pro testovani
vyuzito zahrani¢nich zkuSenosti a dobré praxe (napf. prostfednictvim projektu mezinarodni spoluprace).
Proces vytvoreni souboru dil€ich/podpurnych programu prevence bude priibéZzné konzultovan s institucemi na
narodni urovni, pfipadné bude pfimo provazan s narodnimi programy zdravotni prevence.

V obdobi 2021-2024 budou v navaznosti na vytvofenou metodickou koncepci realizovany programy
zdravotné-socialni prevence se zaméfenim na témata posileni role a schopnosti ob&anu k aktivnimu zapojeni
(mj. podpora celozivotni pé€e o zdravi, podpora systému preventivnich prohlidek), rozvoj zdravého zivotniho
stylu mladé generace (mj. Skolni programy na podporu zdravotni gramotnosti, zapojeni organizaci zaméfenych
na déti a mladez) a podporu aktivniho zivota seniord (mj. aktivni a zdravé starnuti). Jako soucast
managementu zdravotné-socialni prevence budou do realizace preventivnich programu zapojeny aktivné
zapojeny subjekty a organizace z oblasti Skolstvi, socialnich sluzeb, sportu, médii a komunikace, a dale mistni
komunity v&etné budovanych komunitnich center, s cilem zajistit sbér a Sifeni informaci a dosahnout
multiplikacniho efektu osvétovych aktivit. Jako dlouhodoby podpdrny program bude prabézné realizovano
odborné a neformalni vzdélavani lékar(, nelékafskych zdravotnickych pracovniku, pedagogickych pracovniki,
komunitnich, osvétovych a komunikacnich pracovniku.

Po roce 2024 budou preventivni programy systematicky provazany s vysledky vyzkumu zdravotni prevence
na evropské urovni a krajské instituce a zdravotnicka zafizeni se aktivné zapoji do evropskych siti prevence.

Specificky cil 9.3: Zajistit dostupnou a kvalitni zdravotni péci jak v zazemi Prahy, tak v perifernich
oblastech

Specificky cil reaguje na problém nedostatku odborného personalu a lidskych zdroji. Dynamika rozvoje
lidskych zdroji ve stfedoCeském zdravotnictvi se v poslednich letech zpomaluje. Zejména v perifernich
oblastech
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kraje je identifikovan jak nedostatek Iékarl, tak i zdravotnich sester. Procesy byrokratizace a elektronizace ve
zdravotnictvi navic urychluji odchod ambulantnich i praktickych Iékafd do dlchodu. Vzhledem k
demografickym trendim je zfejmé, Ze bude v oblasti zdravotnictvi dochazet k postupnému omezovani
finan¢nich, a tim i lidskych zdroji. Nedostatek lidskych zdroji ma zasadni negativni dopad na kvalitu i
dostupnost zdravotni péce, a to jak v perifernich oblastech kraje, tak i v zazemi hlavniho mésta Prahy.
Nedostatek lidskych zdroju ve stfedoCeském zdravotnictvi je nicméné zpuUsoben obecnou systémovou
neefektivitou systému zdravotnictvi v CR (zvy$ena administrativni z&téZ, neni podporovan vykon profese,
pretiZzeni a odchod profesionall do jinych oborl a odvétvi).

Kratkodobé hledisko (do roku 2020): Predpokladem zmény tohoto stavu je identifikace kliCovych
rozvojovych oblasti, ve kterych mohou krajské intervence zefektivnit fungovani zdravotnich sluzeb a uvolnit
tak stavajici personalni kapacity, pfipadné zajistit nové personalni kapacity s cilem dosahnout pokryti
zdravotnickych sluzeb v jednotlivych Uzemich kraje. Mezi rozvojové oblasti krajskych intervenci patfi zejména
rozvoj lidskych zdroja, Skolstvi, technologické inovace (eHealth) a doprava. Vyznamnym prvkem rozvoje je
postupné zavedeni integrované péce na zdravotné-socialnim pomezi, ktera usnadni vykon profese praktickych
lékarl, ale zaroven posili i vykonnost zdravotnickych zafizeni (nemocnic a zafizeni nasledné péce). Integrovana
péce usnadni pfechod pacientl z lUzka do vlastniho prostfedi a uvolni kapacitu Iékaf pro vykon své profese.
Do roku 2020 budou pilotné testovany a vyhodnoceny projekty integrované péce se zaméfenim na uplatnéni
subjektl poskytujicich jak terénni socialni sluzby, tak i oSetfovatelskou domaci péci, roli komunitnich sester na
uzemi obce, srovnani mezi telemedicinskym kvantitativnim sledovanim a kvalitativnim monitoringem Zivotnich
funkci, véetné moznosti vyuziti téchto rezim( pro cilové skupiny seniorli, osob se zdravotnim postizenim a
osob s chronickymi onemocnénimi. Kraj podpofi rozvoj a pilotaz spoluprace jedné z krajskych nemocnic s
navazujicimi sluzbami nasledné a rehabilitani péce.

Stfednédobé hledisko (do roku 2024): Krajské intervence v kliCovych oblastech (inovace v systému
vzdélavani, dopravé a technologiich v medicing) pfispéji k zajisténi kvalitni a dostupné zdravotni péce ve
vSech Uzemich kraje. Budou vyuzity vysledky a zkuSenosti z pilotnich projekt(i v oblasti integrované péce a
budou zavedena ploSna opatfeni a aplikace vysledk( dobré praxe v oblastech vyuziti telemediciny, propojeni
terénnich socialnich sluzeb a oSetfovatelské péce a spoluprace krajskych nemocnic s navazujicimi sluzbami
nasledné a rehabilitacni péce.

Cilovy stav (do roku 2030): StfedoCesky kraj ma dostatek personalnich kapacit s odpovidajici odbornosti pro
poskytovani zdravotnickych sluzeb, a to jak praktickych lékar, tak specialistu.

Navrh indikatort pro sledovani napliovani specifického cile:
1. Dostupnost a kvalita zdravotni pé€e ve StfedoCeském kraji

2. Pocet zavedenych uspésSnych modernich inovativnich trendl pfispivajicich k postupné integraci
zdravotnich a socialnich sluzeb

Typova opatieni
Program budovani kapacit ve zdravotnictvi

Opatfeni je dlouhodobym nastrojem StfedoCeského kraje pro pokryti zdravotnickych sluzeb v jednotlivych
uzemich kraje. Cilem opatfeni je vytvofit v oblasti zdravotnictvi ,ulici se systém®, ktery bude usilovat o
kontinualni zlepSeni kvality, dostupnosti, nakladové efektivity a produktivity. Do roku 2020 bude vytvofeno
krajské znalostni centrum v oblasti zdravotnictvi (pfipadné bude transformovana existujici instituce), které
dlouhodo-
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bé zaijisti rozvoj lidskych zdroja a kapacit v kraji, mj. rozSifovanim dovednosti v oblasti technologii a eHealth.
Do roku 2020 bude pilotné realizovan projekt inovace v systému vzdélavani budoucich zdravotnickych
pracovnik(, a to s vyuzitim zahrani¢nich zkuSenosti a dobré praxe.

V letech 2021-2024 budou realizovany inovativni projekty v oblasti vzdélavani Iékarud, nelékafl, manazer( ve
zdravotnictvi a dalSich, jejichZz cilem bude usnadnit vykon profese praktickych lékarl, posilit vykonnost
zdravotnickych zafizeni a zvysit informacni a technologickou gramotnost zdravotnickych pracovnikd.

Po roce 2025 bude naplni znalostniho centra pfiprava zdravotnickych pracovnikl na pokrocilé technologie,
véetné systému umélé inteligence.

Program integrace zdravotnich a socialnich sluzeb

Opatfeni je dlouhodobym nastrojem StfedoCeského kraje pro feSeni socio-demografickych vyzev a problém.
Opatfeni je identické pro oblast zdravotnictvi i oblast socialnich sluzeb a jeho vysledkem bude postupné, ale
cilené propojeni socialnich a zdravotnich sluzeb v kraji, které umozni krajskym institucim a poskytovateliim
vyrovnat se s narGstem poctu osob v seniorském véku a s tim souvisejicim socialnim a zdravotnim omezenim.

Soucasti opatfeni bude v prvni fazi (do roku 2020) shromazdéni znalosti a zahrani¢nich zkuSenosti v
predmétné oblasti. Tyto zkuSenosti a znalosti budou vstupem pro realizaci ,managementu integrace”
zdravotnich a socialnich sluzeb jako nezbytné podminky zavadéni socialnich inovaci v kraji. Znalosti a
zku$enosti budou ziskany nap¥. prostfednictvim zapojeni krajskych instituci a/nebo konkrétnich poskytovatel(
do projekti mezinarodni spoluprace a vymény zkusenosti na urovni ¢lenskych a neclenskych stati EU a
progresivnich mimoevropskych zemi (napf. USA a lzrael).

V navaznosti na zahrani¢ni know-how a navazujici expertizy bude do roku 2020 vypracovan dlouhodoby plan
integrace zdravotnich a socialnich sluzeb ve StfedoCeském kraji. Tento plan stanovi postupy a modely
spoluprace instituci a poskytovatel(, pilotni projekty, finanéni ramec atd. V letech 2021-2024 budou na uzemi
kraje pilotné testovany vybrané projekty v oblastech managementu spoluprace neformalnich pecovatell a
odbornych socialnich a zdravotnich sluzeb, oSetfovatelské a rehabilitacni péCe, zapojeni praktickych lékafl a
komunitnich zdravotnich sester a dalSich.

Na zakladé pilotni implementace a ovéfené praxe bude nastaven systém integrovanych zdravotnich a
socialnich sluzeb s horizontem roku 2030. Cilovou skupinou opatfeni jsou obyvatelé StfedoCeského kraje,
ktefi vyuzivaji socialni a zdravotni sluzby.
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Prioritni oblast 10: Kultura

Kultura je jednim z vyznamnych nastrojli pro vytvareni kvality Zivota v regionu. Pfedpokladem spokojeného a
plnohodnotného Zivota obyvatel kraje je nejen dostupnost technické infrastruktury a vefejnych sluzeb, ale i
moznosti pro smysluplné traveni volného Casu, seberealizaci a posilovani socialnich vazeb. Kulturni aktivity
(v nejriznéjSich formach a podobach) maji znaény potencial uspokojit tyto kvalitativni potfeby obyvatel. Kultura
zaroven hraje kli€ovou roli pfi vytvareni mistni soundlezitosti a identity uzemi a je tedy rozhodujicim faktorem
rozvoje mistnich komunit.

Pro StfedoCesky kraj, ktery je charakteristicky vysokym poétem malych obci, pfedstavuji kulturni aktivity
dulezity prvek stability a vnitfni socialni soudrznosti. Na lokalni i regionalni Grovni kulturni Zivot pozitivné
ovliviiuje rozvoj vzdélanosti obyvatel (napfiklad prostfednictvim sité mistnich knihoven), socialnich sluzeb a
zdravotnictvi (aktivizace senior(i prostfednictvim ¢innosti komunitnich center v kraji, mezigenerac¢ni setkavani
a podpora mistnich forem dobrovolnictvi na zdravotné-socialnim pomezi) a cestovniho ruchu (zvySeni
ekonomickych pfinosl a péce o kulturni dédictvi). Intenzivni kulturni Zivot posiluje kreativitu obyvatel a tim
pfispiva i k rozvoji mistniho podnikani.

StfedoCesky kraj se nicméné dlouhodobé potyka s problémem nejednotné a nedostateéné kulturni
infrastruktury, jejiz disparita stale narlsta. Pfi tzv. vnitfnim prstenci, tedy v tésném sousedstvi s Prahou, jsou
kulturni aktivity ¢asto vazany pravé na kulturni infrastrukturu hlavniho mésta, ob&ané se dostatecné
neidentifikuji s mistem svého Zivota a aktivné se nepodileji na vytvareni mistni komunitni kultury. PFi vnéjSim
absence fyzického zazemi pro realizaci kulturnich aktivit, pfipadné nevyhovujiciho stavu a vybaveni stavajici
kulturni infrastruktury. Do jisté miry ma nedostatek kulturni nabidky vliv na migraci obyvatel z perifernich a
venkovskych ¢asti kraje.

S ohledem na potfeby obyvatel a strategické sméry rozvoje StfedoCeského kraje jsou v prioritni oblasti
stanoveny dva specifické cile zaméfené na rozvoj mistni komunitni kultury jako nastroje pro vytvareni
obCanské sounalezitosti a stabilizaci zivota obci. Intervence v oblasti kultury podpofi zvySeni kvality zivota
zejména v mensich obcich a pfispéji k uspokojeni sociokulturnich potfeb vSech vrstev a vékovych kategorii
obyvatel.

Specificky cil 10.1: Snizit Uzemni disparity kulturniho zazemi

Na uzemi StfedoCeského kraje se nachazi 1 033 obci s poétem obyvatel do 2 000. Vzhledem k vysokému
podilu menSich obci je zfejmé, Ze kulturni infrastruktura nemuze byt ve vSech obcich na stejné kvalitativni
urovni. Kulturni zazemi zavisi do znaéné miry na socio-demografickych podminkach dané lokality, které jsou
zpétné ovlivnény ekonomickou vykonnosti i dopravni infrastrukturou.

Z vysledkd ramcovych analyz, které na svém spravnim tzemi v minulych dvou letech provadély mistni akéni
skupiny, vyplynulo, ze kulturni klima je v regionu vyrazné nejednotné a nenapliuje oéekavani a potreby lidi
zde Zijicich.

Ve stfednédobém (2024) i dlouhodobém horizontu (2030) dojde v dusledku ocekavanych zmén a trendl k
vyznamnym proménam spolecnosti, ktera bude stale vice zalozena na znalostech a informacich (viz analyticka
¢ast, kapitola Spolec¢enské megatrendy). Elektronicka dostupnost informaci podporuje rostouci individualizmus
lidi a postupny pfechod od centralizace k decentralizaci, resp. od hierarchického uspofadani k sitové spolu-
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praci. | kdyz celosvétove roste pocet velkych méstskych aglomeraci, digitalizace a rozvoj znalostni spole¢nosti
v bohatém evropském prostfedi zaroven zplsobuje jistou de-urbanizaci (stéhovani ven z aglomeraci), coz dava
Stfedoceskému kraji s vysokym poétem malych obci mimoradnou pfilezitost k rozvoji perifernich oblasti.

K vyuziti prilezitosti v podobé de-urbanizace je nicméné nezbytnym predpokladem rozvoj kulturniho zazemi v
jednotlivych obcich. Obyvatelé, ktefi se vystéhuji z mést do venkovskych oblasti, budou kromé technologickych
podminek (zejména kvalitni ICT infrastruktury pro praci z domova) narokovat vyrazné kvalitnéj$i socialné-
kulturni zazemi, které jim umozni realizovat své potfeby v misté bydlisté &i jeho blizkém okoli.

Kulturni klima v jednotlivych ¢astech Stfedoceského kraje je vlivem mnoha faktord dlouhodobé nejednotné a
ve vétsiné lokalit regionu nereflektuje sou¢asné narustajici a ménici se potfeby obyvatel. Cilem je dosazeni
kulturniho zazemi obci a mikroregionu tak, aby vyvazenym zplsobem naplnilo nejen sou¢asné, ale i budouci
naroky v§ech vékovych i socialnich kategorii zde Zijicich ob&an.

Pro napInéni téchto zakladnich potfeb je dllezité podporovat rozvoj kulturniho zazemi nejen v jednotlivych
obcich, ale i ,napfi¢” lokalitami, tzn. v ramci kulturné-socialnich siti SirSich oblasti, mezi néz patfi zejména
mikroregiony. V kratkodobém horizontu (2020) StfedoCesky kraj shromazdi a vyhodnoti mozné postupy a
formy podpory rozvoje téchto siti, napf. prostfednictvim expertnich platforem a mezinarodnich projektd. Cilem
je, aby po roce 2020 podpora rozvoje kulturniho zazemi prostfednictvim sitovani pfispéla k celoploSnému
rozvoji kulturnich aktivit v obcich pod 2 000 obyvatel, k dosazeni efektivity vynaloZzenych verejnych prostredku
(sdileni nakladd na kulturni aktivity prostfednictvim spoluprace v sitich) a k uspokojeni potfeb obyvatel v

dynamicky se meénici informacni a znalostni spole¢nosti.

Indikatory pro naplnéni cile:
1. Pocet podporfenych funkénich socialné-kulturnich siti mezi obcemi Stfedoeského kraje
2. Pocet a podil obci do 2 000 obyvatel zapojenych do socidlné-kulturnich siti

3. Statistika spokojenosti obyvatel StfedoCeského kraje s kulturnim zazemim a jeho rozlozenim v uzemi

Typova opatieni
Viytvareni kulturnich a socialné-kulturnich siti mezi obcemi StfedoCeského kraje

Vzhledem ke své velikosti a vysokému poctu malych obci do 2 000 obyvatel, v nichZ Zije v sou¢asné dobé
41 % populace kraje, je efektivnim a dostupnym feSenim vytvarfeni sitové spoluprace mezi obcemi v SirSim
Uzemi, napf. pfislusném mikroregionu. Cilem opatfeni je snizit dopady Uzemni disparity kulturniho zazemi.
StfedocCesky kraj podpofi ve spolupraci s mistnimi ak&nimi skupinami rozvoj mistni i profesionalni kultury.
Vzajemna propojenost obci zefektivni pokryti kulturnich potfeb i nakladd na budovani novych a udrzbu
stavajicich objektd (kulturni infrastruktury). Dllezitym faktorem je rovnéz utvareni SirSich socialnich vazeb a
sounalezitosti s danou lokalitou, jez vyraznym zpudsobem ovliviiuji celkovy pozitivni rozvoj. Zohlednit je také
tfeba dopravni infrastrukturu a ICT infrastrukturu obci, bez jejichz efektivniho fungovani nelze zamér realné
proveést.

K tomu, aby prositovani obci v uvedené oblasti zajmu bylo skute¢né funkéni a efektivni, je nutné vyhodnotit
aktualni i predpokladany stav hustoty osidleni danych oblasti, sou€asny i pfedpokladany stav kulturni a
socialné-kulturni infrastruktury, dopravni a ICT infrastruktury a rovnéz vyhodnotit potfeby obyvatel. Soucasti
opatifeni bude i propojeni socialné-kulturnich siti s oblastmi a organizacemi destinacniho managementu v
oblasti cestovniho ruchu.
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Koordinace vytvareni kulturnich siti mezi obcemi Stfedoceského kraje

Vytvoreni funkénich kulturnich a socialné-kulturnich siti mezi obcemi Stfredo¢eského kraje je pfimo vazano na
stav dopravni infrastruktury a na infrastrukturu novych komunikacnich technologii. Potfebna je i provazanost
s aktivitami cestovniho ruchu v kraji a v neposledni fadé je dulezité zabyvat se stavem zaméstnanosti a
ekonomickym potencialem obyvatelstva v danych lokalitach.

Z pohledu vySe uvedenych podminek, které zasadné urcuji moznosti rozvoje v oblasti kulturni infrastruktury a
jeji krajové disparity, je nezbytné zajistit priilbéZnou koordinaci s dal$imi oblastmi regionalniho rozvoje. Pro
zajisténi koordinacnich mechanismu je kliCova iniciativni role StfedoCeského kraje, napf. formou odborné
interdisciplinarni poradni skupiny, kterd by méla vazby jak na kulturni sektor, tak i oblast dopravy, ICT
technologii, vzdélavani a cestovniho ruchu. Soucasti koordinacniho mechanismu bude i intenzivni spoluprace
S municipalitami a organy statni spravy.

Specificky cil 10.2: Zajistit dlouhodoby kulturni rozvoj mistnich komunit

Kulturni a volnoCasové aktivity v obcich jsou vétSinou zavislé na iniciativé mistnich ob&anu, komunit a spolk,
a to pfevazné na bazi dobrovolnosti a s minimalni finanéni podporou z vefejnych zdroji obci. Pokud si obce
chtéji své obyvatele udrzet, pfipadné pfilakat obyvatele nové v ramci procesu de-urbanizace, je potfeba
vytvaret socialné-kulturni podminky pro Zivot v obci na takové urovni, aby naplnily zakladni potieby.

Zakladni podminkou pro funkéni komunitni Zivot v obci je nutné poskytnout komunitam a zajmovym
organizacim stabilni prostor, kde se budou moci schazet a dustojné se vénovat svym aktivitam. Rovnéz je
Zadouci navrhnout a zajistit zakladni mechanismy finan¢ni podpory kulturniho zédzemi v obcich. V SirSich
souvislostech je kultura a dobré kulturni klima mozné chapat jako dulezity stabilizacni faktor, ktery vyznamnym
zpusobem pomaha utvaret mistni sounalezitost a vzajemné propojuje obyvatele.

V kratkodobém horizontu (2020) je nezbytnym krokem naplnéni specifického cile ziskat a vyhodnotit relevantni
informace o hustoté a kvalité kulturni infrastruktury obci a o pisobeni a aktivitach mistni kultury. Je tedy nezbytné
nutné provést mistni Setfeni v obcich tak, aby byla pfesné zmapovana stavajici situace a sou€asné i predpokladané
budouci potfeby obyvatel. Informace o mistni komunitni kultufe v sou€asnosti StfedoCesky kraj nema k dispozici.
Z provedenych Setfeni by méla vzniknout analyza stavu kulturniho zézemi dle potfeb obyvatel v obcich
StfedoCeskeho kraje, ktera by tvofila zakladni podklad ke zpracovani strategie pro oblast kulturniho rozvoje komunit
a rozvoje mistni kultury. V ramci uvedené strategie budou zpracovany plany rozvoje i podpory pro jednotlivé obce
a oblasti. Ve stfednédobém horizontu (2024) by finanéni prostfedky, ur€ené pro podporu a rozvoj kulturnich
aktivit, mohly byt rozdélovany s presnéjSim zacilenim i vétsi efektivitou. Pfi soustfedéni se na mistni kulturu je vSak
nutné (obzvlasté ve vybranych lokalitach) brat na zfetel propojeni s profesionalni kulturou a cestovnim ruchem
(dynamizace spoluprace mistni kultury ve vybranych lokalitach s poskytovateli sluzeb cestovniho ruchu). Aktivity
obou zminénych okruh mohou vyrazné ovliviiovat mistni kulturu a pfispivat tak kdlouhodobé udrzitelnému rozvoji
lokality.

V dlouhodobém horizontu (2030) intervence v oblasti komunitni kultury podpofi kvalitu kulturniho klimatu
obci, zkvalitni podminky Zivota ve venkovskych oblastech a podpofi proces de-urbanizace, ktery je v
dlouhodobé perspektivé vyznamnou pfilezitosti pro rozvoj perifernich oblasti StfedoCeského kraje.

Navrh indikatort pro sledovani naplinovani specifického cile:
1. Pocet nové vybudovanych nebo zrekonstruovanych kulturnich prostor v obcich do 2 000 obyvatel

2. Objem vefejnych vydaji poskytnutych na rozvoj mistni komunitni kultury
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3. Podil kulturnich zafizeni v obcich do 2 000 obyvatel, které spolupracuji s organizacemi destinacniho
managementu ve StfedoCeském kraji

4. Pocet proskolenych dobrovolniki v oblasti komunitni kultury

Typova opatieni
Podpora pfi zajistovani vhodnych prostor pro kulturni aktivity

Trvalym problémem malych obci je nedostatek vhodnych prostor pro poradani kulturnich aktivit. Ve vétSiné
pfipadu se jedna o prostory, které nevyhovuji bud svym uréenim ¢&i velikosti nebo stavem. Pro to, aby bylo
mozné planovat a organizovat kulturni akce nejriznéjSiho druhu, jsou odpovidajici prostory zakladnim
pozadavkem. StfedoCesky kraj by mohl v tomto ohledu nabidnout podporu pfi Gpravach jiz existujicich prostor,
které se sice ke kulturnim akcim vyuzivaji, ale nebyly k tomu primarné uréeny. Zrekonstruovana kulturni
zafizeni budou v budoucnu slouzit i k dalSim obecnim aktivitam, a tim bude podpofen rozvoj v dalSich
oblastech (socialni sluzby, cestovni ruch, vzdélavani). Dal$i moznost podpory pfedstavuje vyuziti kulturnich
objektll organizaci, jejichz zfizovatelem je Stfedogesky kraj, pfipadné Ministerstvo kultury CR.

Zakladni finanéni podpora, podpora pri Cerpani grantt a dotaci

Vleklym problém je dlouhodoba podfinancovanost komunitni kultury i spolkovych aktivit v obcich. Ve vétsiné
pfipadl jsou akce financovany z dobrovolnych pfispévku ¢lent spolki, z pfispévkd soukromych subjektl, v
nékterych pfipadech pak z rozpocCtu obci. VétSinou vSak komunitni a spolkova kultura nedisponuje ani
zakladnim rozpoétem, s nimz by b&éhem roku mohla planovat kli€¢ové akce v obcich. Dulezitym nastrojem pro
zajisténi finanéniho kryti nékterych kulturnich aktivit v rdmci obci by mohla byt metodickd podpora pfi
vyhledavani moznosti grantu a dotaci uréenych pro oblasti kultury, cestovniho ruchu i obnovy pamatek.

Metodicka podpora lidréi komunitni kultury v obcich

Komunitni kultura je zalozena pfevazné na dobrovolnicich, ktefi se nej¢astéji rekrutuji z fad laiki bez odborné
formace. StfedoCesky kraj by v této oblasti mohl nabidnout kurzy nebo seminafe zamérené na zlepSeni
organizaCnich dovednosti v kulturni oblasti, na vyuziti novych komunikacnich technologii, na téma design
thinking a dalSi témata, dle potfeb zastupct komunitni kultury. Toto opatfeni by zarover do znacné miry mohlo
podpofit organizaéni sobésta¢nost komunitni kultury v obdobich, kdy dochazi k povolebnim zmé&nam na
obecnich uradech.

Propojeni komunitni kultury s cestovnim ruchem

Komunitni kultura je pfirozenou aktivitou vychazejici z potreb lidi zijicich v urcité lokalité a reflektujici mistni
historii, zvyky a tradice, ale také tvofici oby€eje nové a moderni. Tyto kulturni aktivity vS§ak nemusi byt zajimavé
jen pro mistni obyvatele, ale mohou mit i potencial zaujmout navstévniky z dalSich lokalit kraje, pfipadné z
kraju sousednich. Proto by bylo vhodné vytipovat pro kulturni turistiku oblasti vyznacujici se pravé zminénym
potencialem oslovit irSi publikum a nabidnout jim podporu a spolupraci napfiklad s Centralou cestovniho
ruchu StfedoCeského kraje. Soudasti opatfeni je i propojeni mistnich komunitni kultury s organizacemi
destinacniho managementu.
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4. Uzemni diferenciace Stredoéeského kraje — typologie

Uvod

Typologie uzemi StfedoCeského kraje byla vytvofena jako metodicky podklad pro tvorbu strategickych
dokumentl zabyvajicich se regionalnim rozvojem, inovacemi, rozvojem sidel a aplikaci z nich plynoucich.
Pfredné tato typologie slouzi jako podklad pro Strategii rozvoje StfedoCeského kraje a zarover predstavuje
vstupni rozcestnik ¢lenéni obci a strategickych intervenci realizovanych StfedoCeskym krajem a
StfedoCeskym inovaénim centrem v souvislosti s oblasti Smart City/Chytry venkov. Typologie obci
Stfedoceského kraje predstavuje novy nastroj na podporu analyz i realizaci integrovanych projektl strategické
povahy ve StfedoCeském kraji.

Pfirozena potfeba zakladniho ¢lenéni obci a nasledného definovani typu tzemi ve Stfedoceském kraji vyplyva
predevsSim z enormné vysoké miry diverzifikace sidelné struktury (vysoky pocet malych obci), specifického
postaveni StfedoCeského kraje vic&i Hlavnimu méstu Praze (tvofi jeho rezidencni, dopravni, ekonomické,
rekreacni i agrarni zazemi) a v neposedné radé tato potfeba plyne z nutnosti reflektovat rozdilné postaveni,
funk&nost, zaméfeni a rozvojové potreby jednotlivych obci.

Metodika vymezeni typologie obci Stfredoceského kraje

S ohledem na jedine¢né atributy konkrétnich obci na strané jedné, i obecného zaméreni, funkce a rozvoj sidel,
pfipadné jejich ,mikroregiont” na strané druhé, byl pfi tvorbé metodiky bran zfetel pfedevsim na nasledujici
tematické okruhy, které se dale Cleni na relevantni indikatory, které tyto tematické okruhy definu;ji:

e Velikost a funkéni zaméfeni obce

e Spadovost obce a regionalni souvislosti

e Rozvojové atributy obce a jejich zaméreni
e Socialni a ekonomicka struktura obyvatel
e Dopravni infrastruktura

e Fraze urbanniho, ekonomického a socialniho vyvoje obci v Case

PFi navrhu typu sidel bylo zohlednéno specifické postaveni StfedoCeského kraje, jak v sidelnim systému
Ceska, tak i v(& hlavnimu méstu. V neposledni fadé tvorb& metodiky predchazela reser$e doposud
provedenych typologii sidel v ramci Ceska i Stfedodeského kraje v oblastech ekonomického vyvoje,
perifernosti Uzemi, typologie venkova, typologie destinaci cestovniho ruchu, studie dopravni dostupnosti a v
neposledni fadé taky datovych zdroju, na zakladé kterych byly vytipovany nasledujici typy obci v
StfedoCeském kraji:

o VyS§i centra a mésta stfedni velikosti (jadrova mésta)

e  Suburbanni rozvojové obce (zazemi Prahy a ostatnich mést)

e Dopravné dostupny rozvojovy venkov (silniéni i Zelezni¢ni)

¢ Rozvojovy venkov (schopny ziskat investiCni prostfedky s pozitivni socialni strukturou)

e Rekreacné rozvojovy venkov (hromadni i individualni rekreace)

e Nerozvojovy sousedsky venkov (periferni uzemi)

Dana obec byla hodnocena vzdy podle kritérii uvedenych v jednotlivych tematickych oblastech, skladajicich
se z dvou az péti reprezentativnich indikatord (viz nasledujici tabulka). V pfipadé, Ze obec splfiovala

kvantitativni kritérium pro dany indikator, byl pfi¢ten jeden bod, nasledné se udélal soucet bodl (splnénych
kritérii) v jednotlivych tematickych oblastech a stanovil se minimalni stav, kdy je mozné obec pfifadit k danému
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typu. Je nutné zdUraznit, Ze pfifazeni obce do typu probiha na zakladé dominance funkci nikoli jejich
vyhradnimu zastoupeni, ¢ili obec muze spadat do vicera funkénich typll, z ¢ehoz jeden je dominantni. V
pfipadé, Zze ma obec vykazuje srovnatelnost dominance dvou, &i vice funkénich typl, doslo k jejimu zafazeni
do subkategorii (viz tabulka €. 2), které jsou v pfilozené specializované mapé vizualizovany Srafami
znazornujicimi, o které subkategorie se jedna. Pfi odborném posouzeni pfifazeni ,hrani¢nich hodnot* obce k
danému typu bylo zohlednéno jednak vyznamové rozliSovani vahy jednotlivych jevu (napf. jadrové mésto ma
kvUli své komplexité funkci a schopnosti vytvofit si zazemi, ¢i funkéni mikroregion silnéjsi vahu nez dopravni
dostupnost), tak i postup vymezovani jednotlivych typu v nasledujicim posloupnosti — mésta stfedni velikosti -
suburbanni rozvojové obce - dopravné dostupny rozvojovy venkov - rozvojovy venkov - rekreaéné rozvojovy
venkov - nerozvojovy sousedsky venkov. Na tuto posloupnost kroku pfi pfifazeni obci k danym typUim je nutno

brat zietel. Dale jsou popsany jednotlivé indikatory a hrani¢ené hodnoty pro vymezené typy obci.

Tabulka 2: Pfehled pouzitych indikatort

Kategorie/Typ

Zvolené indikatory

Hrani¢ni hodnota

VyS$Si centra a mésta stiedni
velikosti

Pocet obyvatel obce
Pritomnost povéfeného ufadu Kladna
bilance dojizdky za praci

> 5 000 obyv.
Ano

(EA-NEZ+DOJ-VYJ) > 1

Suburbanni rozvojové obce

Podil pfistéhovalych z jadrovych mést

> 30 % z pristéhovalych

Intenzita bytové vystavby

> 20 bytu

Pocet obyvatel obce

< 10 000 obyv.

Pomér obyv. jadrového mésta a zazemi

>1:20

Dopravné dostupny rozvojovy Vzdalenost od Zelezni¢ni stanice < 1,5 km
venkov
Vzdalenost od dalniéniho exitu < 3,5 km
Vzdalenost od silnice prvni tfidy < 2,5 km
Prdmérny ¢as dojizdky za praci < 20 minut

Rozvojovy venkov

Dotace z operac¢nich programu

> 10 000 K¢ / obyv.

Prameérny pfijem v rozpoctu obce
Prameérny pocet let $kolni dochazky
Pramérny vék obyvatel

> 20 000 K¢ / obyv.

> 12 let
<40 let

Rekreacné rozvojovy venkov

Hromadné ubytovaci zafizeni
Podil objektd individualni rekreace
Projekt v CR, realizovany obci

1 na 250 obyv.
> 30 %
> 1 projekt

Nerozvojovy sousedsky venkov

Primérny pfijem v rozpoc¢tu obce
Prdmérny vék obyvatel

Pramérny pocet let Skolni dochazky
Pokles poctu obyvatelstva
Vzdalenost od dopravni infrastruktury

<20 000 K¢ / obyv.

> 40 let
<12 let
>10%

>1,5kmA3,5kmA25km
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Typologie Uzemi Stredoceského kraje

Obrazek 2: Prehled pouzitych indikatoru
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== kombinace dvou typ

1. typ: VyS8i centra a mésta stfedni velikosti (jadrova mésta)

Jadrova mésta, tvofi pfirozené centra pracovni a obsluzné funkce a v urCitych pfipadech dosazeni kritické
velikosti maji schopnost vytvaret si své zazemi v okolich mést a formovat funkéni ,mikroregion®. Tyto byly
vymezeny na zakladé atributu:

o Pocet obyvatel, ktery reprezentuje velikost obce, véts§i nez 5 000 (1 bod);

eV obci se v roce 2017 nachazi kromé samospravy i povéreny Urad, ktery poskytuje obCanum sluzby
vefejného sektoru a reprezentuje administrativné spravni funkci sidla (ORP nebo POU) (1 bod);

e Obec ma kladnou bilanci dojizdky za praci, ktera reprezentuje vymaznou pracovni funkci (1 bod);

Obec spada do této kategorie, pokud plni alespof dvé ze tfi podminek, tedy minimalné dva body. Tuto
podminku splfiuje ve StfedoCeském kraji 36 obci.

V kontextu metodiky vyuZité Strategii regionalniho rozvoje je mozné rozlisit v uzemi StfedoCeského kraje ffi
urovné jadrovych center. Jedna se o vysSi centra, ktera vSak nejsou s ohledem na charakter kraje sidlem
vysSich instituci s pusobnosti pro celé uzemi kraje a jejich vliv je tak limitovan dominantni pozici hlavniho
mésta Prahy. Tj. narozdil od jinych mést s vice nez 50 tisici obyvateli, které jsou sidly krajskych ufadl
verejnych regionalnich univerzit apod. (kategorie sidel A dle metodiky MMR), mohou zajiStovat vyssSi centra
ve stfednich Cechach tyto sluzby ne v celém rozsahu a jen diléim zptsobem (napf. jsou sidly soukromych
vysokych $kol, pracovist vefejnych vysokych Skol a univerzit, mistem loklaizace vyzkumnych infrastruktur
apod.). Jedna se o tzv. vyS$Si centra ostatni. Ze tfi identifikovanych center ma nejvyssi stuper autonomie vici
hl. m. Praze Mlada Boleslav, naopak statitarni mesto Kladno je v pfimé interakci s Prahou a tvofi jeji zazemi.
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Stfedni centra — vyznamna predstavuji pfedevsim zbyvajici okresni mésta StfedoCeského kraje (dle spravniho
usporadani z roku 1960) s tim, ze vétsi stupen autonomie maiji centra ve vétsi vzdalenosti od hlavniho mésta
Prahy (Pfibram, Rakovnik), zatimco vliv jinych je pfevrstven gravitacni silou Prahy.

Jadrova mésta Stfedodeského kraje identifikovana ve vazb& na Strategii regionalniho rozvoje CR jako
regionalni centra. Jedna se o regionalni centra a jejich zazemi odpovidajici kategoriim B, C, D v ramci
dokumentu ,Sidelni struktura Ceské republiky — navrh kategorizace center osidleni CR a vymezeni hlavnich
vazeb center v celorepublikovém a stfedoevropském kontextu®.

Tabulka 3: Typologie jadrovych mést

Vybavenost zafizenimi pro kat. A a B: B wagé Boleslav

* ur'1|ver2|ty', c’>dborne Vs Kcil'nn-oKutné Hora (dvoumésti)

e vyzkumné ustavy

e specialni Skoly nadregionalniho vyznamu (napf.
konzervatore)

e odborné Skoly

e odborné akademie

Vy&§i centra— [*  hemocnice pro profesni vzdélavani

ostatni (B) e divadlo, koncertni siné

e kongresova zafizeni

e muzea a galerie

e védecka knihovna

e sportovni stadiony s vice jak 15 tis. misty v hledisti

e hotely vy3Si kategorie

e Ufady a soudy vysSiho stupné

e hlavni poboCky bank, pojistoven aj. organizaci

Stfedni centra |Stiedni centra a vy$3i centra by méla saturovat podstatnou| C | Pfibram

-vyZznamna  |&ast potieb (v&. nabidky pracovnich mist) obyvatel svého Nymburk-Podébrady
©) spadového tizemi. Vazby v ramci tohoto tizemi by mélo byt (dvoumesti)

mozné realizovat regionalni hromadnou dopravou. Beroun

\Vybavenost zafizenimi (pro kat. C, pro kat. D pfiméfené): gl:rLr;Igov

e stfedni Skoly s maturitou Rakovnik

e nastavbova vzdélavaci zafizeni

e  zafizeni pro podporu talentu (hudebni, vytvarné aj.)
e rehabilitani zafizeni

e zafizeni stacionarni péce pro zdravotné postizené
e zakladni nemocnice

e  kryty plavecky bazén

e sportovni hala s tribunami pro divaky

e stadion pro lehkou atletiku

e prostory pro divadelni pfedstaveni

e muzeum

e knihovna s odbornymi publikacemi

e obchodni domy, odborné prodejny, prodejni galerie
e hotely a jina ubytovaci zafizeni

e Urady a soudy nizSiho stupné, policie

Stfedni centra | Vybavenost pro D pfiméfené dle vybavenosti C. D | Lysa n.L.-Milovice (dvoumésti)
- ostatni (D) Slany

Kralupy nad Vitavou
Neratovice

Brandys n.L.-St.Boleslav
Ri¢any
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Regionalni centra a jejich zazemi hraji vyznamnou stabilizagni roli v Uzemi a udrzZeni této jejich role je pro
Cesky | stredoCesky sidelni systém vyznamné. Problémy a rozvojové pfilezitosti t&chto center jsou dany jejich
polohou (na rozvojovych osach, ¢i mimo né), velikosti, vzdalenosti od centra od vys$$iho Fadu, velikosti
spadového tzemi apod. V pFipadé stfednich Cech je jejich rozvoj ovlivnén interakci s hl.m. Prahou, ktera jejich
rozvoj v kontextu vyvoje ekonomiky a probihajicih strukturalnich zmén periodicky limituje ¢i naopak poskytuje
dynamiku. DUsledkem je nezfidka i funkéni &i oborova specializace téchto center, které tak dotvareji prazsko-
stfedoGesky prostor jako narodni rozvojovy pél CR.

2. typ: Suburbanni rozvojové obce (zazemi Prahy a ostatnich mést)

Ve druhém kroku doslo k vymezeni tzv. suburbannich obci v souvislosti s postupem uvedeném v ,Metodice
sledovani rozsahu rezidenéni suburbanizace v Ceské republice* podpofené TACR v rdmci programu OMEGA
a aktualizaci této metodiky k roku 2013 (viz Oufedniéek a kol. 2014; Spackova a kol. 2016). Metodika
vymezovala Ctyfi zény suburbannich obci podle intenzity suburbanniho procesu reprezentovaného migraénim
pohybem obyvatelstva a bytovou vystavbou. V ramci metodiky doSlo k pfevzeti pouze prvnich tfi zén s
ohledem na fakt, Zze v kategorie jsou ¢lenény dle intenzity suburbanniho vyvoje, ktery je dominantnim
vyvojovym jevem predevSim v prvnich tfech zénach. Ve &tvrté zoné suburbanni proces jiz neni zcela
dominantni a jedna se spiSe o komplementarni, doplfkovy proces. Tento postup je zalozen na zakladé
atribut(:

e Stéhovani obyvatelstva z jadrovych mést do suburbannich obci reprezentujici masovou proménu potreb
a budoucich narokd na dopravu, komunalni a socialni sluzby, s podminkou, Ze alesporn 30 % obyvatel se
muselo pfistéhovat z jddrového mésta (1 bod);

¢ Intenzita bytové vystavby mezi roky 1997-2012, reprezentujici urbanni rist obci, s podminkou, ze se v
obci ve sledovaném obdobi postavilo alesporn 20 novych bytd (1 bod)

e Pocet obyvatel obce s podminkou, ze se musi byt méné nez 10 000 obyvatel reprezentujicich populaéni
velikost zazemi — suburbia (1 bod);

e Pomér populacni velikosti jddrového mésta a zazemi v poméru alespon 1:20 (1 bod);

Obec spada to této kategorie, pokud plni vSechny ¢&tyfi podminky, tedy minimalné Ctyfi body. Tuto podminku
splfiuje ve StfedoCeském kraji primarné 169 obci.

V pfipadé Stfedocekého kraje se jedna pfedevsSim o pas uzemi v blizkosti tezisté kraje, tj. Prahy, které spolu
s hlavnim méstem tvoii Prazko- stfedoCeskou (respektive prazskou) aglomeraci.

Dil&i suburbanni oblasti je mozné identifikovat rovnéz v okoli Mladé Boleslavi, Kolina (-Kutné Hory), Pfibramy.
V prfipadé nékterych dalSich jadrovych mést je vSak jejich zazemi soucasti suburbanizovaného prostoru
hlavniho mésta.

3. typ: Dopravné dostupny rozvojovy venkov (silni¢ni i Zelezni¢ni)

Nasledné dosSlo k vymezeni obci, které tézi z vyhodné, exponované polohy vic&i stavajicimu dopravnimu
systému a dopravni infrastruktufe. S ohledem na zvySujici se dynamiku hromadné a pfedevSim individualni
dopravy byl bran v potaz jak na faktor lokalizace vuci dopravni siti, tak i faktor organicky, reprezentujici ¢asy
dojizdéni do prace. Tento postup je zaloZen na zakladé atributu:

e Vzdalenost jadra obce vytvofené metodou prostorového centroidu v Arc GIS od zelezni¢ni stanice, ktera
reprezentuje napojeni na hromadnou dopravni infrastrukturu. Vzdalenost do 1,5 km (1 bod);

e Vzdélenost jadra obce vytvofené metodou prostorového centroidu v Arc GIS od dalni€niho exitu, ktera
reprezentuje napojeni na infrastrukturu individualni dopravy. Vzdalenost do 3,5 km (1 bod);

o Vzdalenost jadra obce vytvofené metodou prostorového centroidu v Arc GIS od silnice prvni tfidy, ktera
reprezentuje napojeni na infrastrukturu individuaini dopravy niz8iho fadu. Vzdalenost do 2,5 km (1 bod);
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e Primérny ¢as denniho dojizdéni obyvatel obce za praci mimo obec do 20 minut (1 bod);

Obec spada do této kategorie, pokud plni alespon dvé ze &ty podminek, tedy minimalné dva body. Tuto
podminku splfiuje ve StfedoCeském kraji primarné 70 obci.

4. typ: Rozvojovy venkov (schopny ziskat investicni prostfedky s pozitivni socialni strukturou)

Nasledné doslo k vymezeni obci, které kumuluji rozvojovy potencial a to ve dvojim smyslu. Jednak z hlediska
pozitivni demografické struktury obyvatelstva reprezentované vysokym pocétem vzdélanych obyvatel a
souCasné atraktivitou obce pro mladou populaci. Tak i z hlediska aktivizace mistni samospravy spocivajici
mimo jiné ve schopnosti zabezpedit pfijmovou ¢ast rozpoctu, investi€nich dotaci a schopnosti dosahnout na
zdroje z projektu relevantnich operaénich program(l. Tento postup je zaloZzen na zakladé atributu:

e Dotace z operacnich program( minulého programovaciho obdobi (2007-2013) vyS$Si nez 10 000 K& na
obyvatele (1 bod);

e Primérné pfijmy v rozpoctu obce na obyvatele vétsi nez primér ve StfedoCeském kraji. Primér za roky
2010, 2011 a 2012 vysSi nez 20 000 K¢ (1 bod);

e Primérny pocet let Skolni dochazky vétsi nez primér ve Stfedoceském kraji. Pramérny pocet let Skolni
dochazky veétsi nez 12 let (1 bod);

e Pramérny vék obyvatelstva reflektujici relativné mladou populaci. Primérny vék nizsi nez 40 let (1 bod);

Obec spada do této kategorie, pokud pini alespon dvé ze &tyf podminek, tedy minimalné dva body. Tuto
podminku splfiuje ve Stfedo¢eském kraji primarné 156 obci.

5. typ: Rekreacné rozvojovy venkov (hromadni i individualni rekreace)

V dal8im kroku doslo k vymezeni obci, kterych rozvojovy potencial spociva pfedevsim v rozvoji hromadného,
nebo individualniho cestovniho ruchu, ktery je jednim z mala rozvojovych faktor( i u

periferné postavenych lokalit, nakolik primarni potencial k jeho rozvoji Casteéné spociva v atraktivité pfirodni
slozky a kvalité zivotniho prostfedi v lokalité. Tyto obce byly vymezeny na zakladé atributu:

e Prfitomnost kapacitnich ubytovacich zafizeni v obci, s podminkou alespori jednoho hromadného
ubytovaciho zafizeni na 250 obyvatel obce v roce 2017 (1 bod);

e Podil objektu individudlni rekreace a druhého bydleni na vSech reziden¢nich nemovitostech v obci, s
podminkou, Ze podil objektd v obci slouzicich k rekreaci je vy$Si nez 30 % vSech rezidenénich nemovitosti
(1 bod);

e Alespon jeden projekt realizovany obci ze SF 2007-2013 v oblastech ,Verfejna infrastruktura a sluzby
cestovniho ruchu, Propagace a fizeni turistickych destinaci StredoCeského kraje, Narodni podpora vyuziti
potencialu kulturniho dédictvi“ (1 bod);

Obec spada do této kategorie, pokud plni alespori jednu ze tfi podminek, tedy minimalné jeden bod. Tuto
podminku splfiuje ve StfedoCeském kraji primarné 126 obci.

6. typ: Nerozvojovy sousedsky venkov (periferni tizemi)

V poslednim kroku byl vymezen typ obci, které naplfiuji znaky perifernosti, pfiemz byla bréana v potaz
pfedevSim relativné nizka mira pfijmové slozky rozpoctu, nepfizniva socialni struktura, nizka vzdélanost,
ubytek obyvatel a nepfizniva dopravni dostupnost reflektujici klesajici rozvojovy potencial. Tyto obce byly
vymezeny na zakladé atributu:
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e Primérné pfijmy v rozpoctu obce na obyvatele niz§i nez primér ve StfedoCeském kraji. Priimér za roky
2010, 2011 a 2012 niz8i nez 20 000 K¢ (1 bod);

e Pramérny vék obyvatelstva reflektujici starnouci populaci. Primérny vék vyssi nez 40 let (1 bod);

e Pramérny pocet let $kolni dochazky nizSi nez primér ve StfedoCeském kraji. Primérny pocet let Skolni
dochazky nizsi nez 12 let (1 bod);

o Pokles poctu obyvatel obce reflektujici vylidhiovani perifernich oblasti, s podminkou poklesu poctu obyvatel
o vice nez 10 % (1 bod);

e Vzdalenost jadra obce vytvorené metodou prostorového centroidu v Arc GIS od Zelezniéni stanice vétsi
nez 1,5 km a sou€asné vzdalenost od dalni¢niho exitu vétsi nez 3,5 km a sou€asné vzdalenost od silnice
prvni tfidy vétsi nez 2,5 km (1 bod);

Obec spada do této kategorie, pokud pini alespon tfi z péti podminek, tedy minimalné tfi body. Tuto podminku
spliuje ve Stfedoceském kraji 495 obci.

Typologie uzemi bude zohlednéna pfi napliovani specifickych cilli Strategie rozvoje uzemniho
obvodu Stiedoéeského kraje a to identifikaci Gzemni dimenze v akénich planech.

Hospodaisky a socialné ohrozena uzemi Stredoceského kraje

Vnitrokrajské disparity se v ramci Stfedo¢eského kraje v ¢ase dlouhodobé prohlubuji. Rozeviraji se nlizky mezi
dynamickym pasmem v zazemi hl.m. Prahy a perifernimi Gzemimi lokalizovanym po vnéjsi hranici kraje, ktera
Casto zasahuji do jinych krajl, a ktera se vyznacuji fadou spole¢nych charakteristik, jako je odlehlost uzemi
od vyznamnych center, chybéjici nebo slabé lokalni centrum &i absence hlavnich dopravnich tah usnadnujici
mobilitu obyvatel.

Ve Strategii rozvoje Uzemniho obvodu StfedoCeského kraje na obdobi 2014-2020 bylo vymezeno 8
specifickych oblasti - hospodarsky a socialné ohrozenych Uzemi, pro které je dale charakteristicky vyssi podil
primarniho sektoru, nizsi vzdélanost obyvatelstva a nizka kvalifikace pracovni sily. V nékterych pfipadech je
rozvoj limitovan stupném ochrany pfirody, nizkou ekonomickou vykonnosti, nepfiznivou socialné
demografickou charakteristikou obyvatelstva i stavu bytového fondu apod. Tato uzemi byla jiz identifikovana
v Programu rozvoje uzemniho obvodu StfedoCeského kraje na obdobi 2014—-2020.

Specificka oblast Brdy

Oblast zahrnuje uzemi byvalého vojenského Ujezdu Brdy s pfilehlym Uzemim. Jedna se o hospodarsky a
socialn& ohroZzené uzemi identifikované i na narodni Grovni ve Strategii regionalniho rozvoje CR.

Specificka oblast Klu¢enicko-Petrovicko

Oblast zahrnuje uzemi od koridoru silnice R4 na levém bfehu Vitavy (Bohostice — Kozarovice) pfi severni ¢asti
vodni nadrze Orlik az po Nechvalice jizné od Sedl€an. Oblast zasahuje do spravniho obvodu povéfeného
obecniho Ufadu Pfibram (levobfezni ¢ast) a Sedl€any (pravobfezni cast).

Specificka oblast Neustupovsko-Naceradecko

MenSi oblast lezici jihovychodné od Votic a jizné od CHKO Blanik. Oblast ma pfirozené centrum na uzemi
JihoCeského kraje, a to mésto Mlada VoZice, ke kterému vedou 3 silnice Il. tfidy. Zapadni ¢ast oblasti zasahuje
do spravniho obvodu povéfeného obecniho Ufadu Votice (Neustupov, Ratméfice). Vychodni ¢ast oblasti za-
sahuje do spravniho obvodu povéfeného obecniho Ufadu Viasim (Kamberk, Naceradec). Nejvétsi obci na
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stfedoCeském uzemi je NacCeradec, v JihoCeském kraji Mlada Vozice.

Specificka oblast Dolni Kralovicko-Zbysovsko

Pomé&rné rozsahla oblast na pomezi tfi krajl, a to Sttedodeského, Jihoeského a Kraje Vysoéina. Uzemim
prochazi dalnice D1, kterou v prostoru Lokte kfizuje vyznamna trasa 11/150 Cechtice — Lede& nad Sazavou.
Oblast zasahuje do spravniho obvodu povéfeného obecniho ufadu Viasim (Dolni Kralovicko), Kutna Hora (Po-
sazavi s obci Vlast&jovice) a Caslav (ZbysSovsko). Zlep$eni silniéni sit& by mohlo prispét k rozvoji ekonomiky
stfedisek Zru¢ nad Sazavou a Cechtice na obvodé oblasti. ZbySovsko ma relativng dobré vazby na Caslav.
NejvétSimi obcemi jsou Dolni Kralovice, Loket, Vlasté&jovice, Vlkane€ a Zby3Sov.

Specificka oblast Knézicko-Rozdalovicko

Oblast lezi pfi hranici s Kralovéhradeckym krajem. Zasahuje do tfi spravnich obvodu povéfenych obecnich
Ufadu. Malou ¢asti na severozapadé (Ledce) do spravniho obvodu povérfeného obecniho Ufadu Mlada Bole-
slav. Stfedni ¢ast (Rozdalovicko) do spravniho obvodu povéfeného obecniho ufadu Nymburk a jihovychodni
gast (Chotésice — Knézice) do spravniho obvodu povéreného obecniho Ufadu Podébrady. Uzemi protina pfi-
blizné severojiznim smérem silnice 1/32 Podébrady (D11) — Ji¢in. Nejvyznamnéj$im malym stfediskem severo-
zapadni ¢asti jsou Rozdalovice. V jihovychodni €asti nejsou vétsi obce, relativné dobfe dostupné je lokalni
centrum Méstec Kralové s dobrou socialni infrastrukturou, ale relativné slabym ekonomickym potencialem.
Mésto lezi mimo hlavni silnice. NejvétSimi obcemi jsou Rozdalovice, KnézZice, Slove¢ a ChotéSice.

Specificka oblast MSensko

Oblast se rozklada pfi hranici s Libereckym krajem, v malém rozsahu se dotyka kraje Usteckého. Vyznamna
Cast uzemi na severozapadé oblasti je soucasti CHKO Kokofinsko. Vétsi zapadni ¢ast oblasti je spravnim ob-
vodem povéfeného obecniho ufadu Mélnik, mensi vychodni &ast pak ve spravnim obvodu povéfeného obec-
niho Ufadu Mlada Boleslav. Uzemi je velmi Fidce osidlené, nejvétsim stfediskem je malé mésto MSeno, dalsi
vyznamnou obci jsou Bfezovice. Zapadni €asti uzemi prochazi silnice 1/9 Libéchov — Duba, na které nelze
dosahnout parametry silnice I. tfidy. Spojeni MSena s Mélnikem umoznuje silnice 11/273, s Mladou Boleslavi
silnice 11/259, ktera rovnéz severozdpadnim smérem propojuje M3eno s Dubou. Silnice 11/273 umozZriuje spo-
jeni M8ena a Doks. NejvétSim stfediskem je malé mésto MSeno, dalSi vyznamnou obci jsou Bfezovice.

Specificka oblast Bilichovsko-Pochvalovsko

Jedna se o velmi malé uzemi pfi hranici s Usteckym krajem. Zapadni 8ast oblasti zasahuje do spravniho obvodu
povéieného obecniho Ufadu Rakovnik, vychodni €ast do spravniho obvodu povéreného obecniho Ufadu Slany.
Oblast je na uzemi PFirodniho parku DZban, ktery na tzemi Usteckého kraje dosahuje témé&f k Zatci. V Gzemi
nejsou vétsi sidla. Nastupnimi centry oblasti jsou vétsi obce na obvodé HofeSovice na R6, MSec na silnici 1/16
a Revnigov na silnici I/6 (R6). Jedinou v&ti obci uvnitf Gzemi na Gizemi Stfedogeského kraje je Pozden, na Gizemi
Usteckého kraje jsou vétsimi obcemi Rogov a Domousice, dal$i vétsi obce jsou Srbe& a Pochvalov.

Specifické oblast Jesenicko-Cistecko

Vymezeni na uzemi StfedoCeského kraje je v celém rozsahu ve spravnim obvodu povéfeného obecniho Ufadu
Rakovnik. Zahrnuje cely spravni obvod povéfeného obecniho Ufadu Jesenice a jihozapadni ¢ast obvodu
Rakovnik pfi hranici s Plzefiskym krajem. Toto Gzemi je souéasti zFejmé nejvyznamnéjsi vnittni periferie Ceské
republiky, kterd mimo Rakovnicka zasahuje i do Gzemi tfi dal§ich kraji — Usteckého, Karlovarského a
Plzeriského. V severni €asti Uzemi prochazi silnice 1/6, ktera by méla byt nahrazena rychlostni silnici R6.
Nejvétsimi obcemi jsou Jesenice a Cista.

Specificka oblast Milovice - Mlada
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Oblast zahrnuje Uzemi byvalého vojenského Ujezdu Milovice a arealu Mlada. Jedna se o hospodarsky a
socialné ohroZzené tizemi identifikované na narodni Grovni ve Strategii regionalniho rozvoje CR.

PFi naplinovani cili Strategie tzemniho obvodu Stiedoc¢eského kraje jsou hospodaisky a socialné
ohrozena uzemi podporovana prostiednictvim specifickych programi vyhlasenych Stredo¢eskym
krajem respektive zadatelé z téchto uzemi jsou zvyhodriovani pfi hodnoceni zadosti v plosné
pojatych programech.
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5. Vztah cilu Strategie rozvoje Stfedoceského kraje
a Strategie regionalniho rozvoje CR

Roli statu a kraje je zajistit harmonicky a vyvazeny rozvoj zemi. Odtud plyne potfeba sladit Usili obou instituci
zodpovédnych za regionalni rozvoj tak, aby doSlo k vécné, ¢asové a uzemni koordinaci aktivit a dosazeni
maximalniho U¢inku provadénych opatfeni. Podminkou je v8ak vzajemny soulad cill strategickych dokument
ramujicich regionalni rozvoj, respektive regionalni politiku realizovanou obéma urovnémi verejné spravy.

Zakon o podpore regionalniho rozvoje predpoklada vzajemnou koordinaci jiz v pribéhu tvorby obou strategii.
Z tohoto duvodu Stfedocesky kraj pfi zpracovani Strategie rozvoje kraje (SRK) provedl porovnani zacileni
navrhové &asti s tématy podporovanymi v navrhu Strategie regionalniho rozvoje (SRR). Urovnémi, které byly
v obou dokumentech identifikovany jako srovnatelné, jsou specifické cile. Ty v sou€asné dobé tvofi i tézisté
operacnich program( financovanych z ESIF a pravé k jejich naplfiovani jsou vyhlaSovany vyzvy k predkladani
projektl. Lze predpokladat, Ze tato vrstva bude i nadale predstavovat sté€Zejni Uroveri programovani, a tedy
vyzadovat koordinaci se specifickymi cili SRK a SRR.

Podrobné objasnéni zamérd na urovni specifickych cild véetné identifikace vzajemnych styénych bodl a
prinikG je proto dulezité pro moznost jeho prosazeni v programovych a dotaénich dokumentech
vyhlaSovanych na narodni i regionalni arovni.

Uzemni typologie SRR pracuje s 5 typy region(, z nichZ 3 jsou relevantni pro Stfedocesky kraj. Jde o
metropolitini Uzemi, regiondlni centra a hospodarsky a socialné ohrozena uzemi. Dale SRR obsahuje jeden
prifezovy strategicky cil vénovany kvalitnimu regionalnimu planovani. Zbyvajici dva typy regiond, fj.
aglomerace krajskych mést a strukturalné postizené regiony se na uzemi kraje nenachazeji.

Logika vazeb je pfedevSim priifezova, tj. v daném typu uzemi, ktery stanovuje SRR jako svUj strategicky cil,
se strategie rozvoje kraje zabyva odpovidajicimi tématy zpravidla napfi¢ nékolika ze svych 10 prioritnich
oblasti. Nazorné vazby shrnuje pfehledova tabulka v pfiloze 1.

V metropolitnim uzemi se tak SRK v souladu se SRR soustfedi zejména na nasledujici otazky:

Pro hospodafsky rozvoj je potfeba vyznamnéji posilit spolupraci stfedoCeskych firem s vyzkumnymi
organizacemi v Praze, ktera mlze posunout firmy v kraji na vy$Si pozice v hodnotovych fetézcich a podpofit
ty z nich, které maji vlastni produkty zalozené na technologickych inovacich. Klicovym faktorem pro kvalitu
Zivota i ekonomiky je pro kraj dopravni infrastruktura, a to prostfednictvim spoleéného planovani dopravy s
Prahou s dlirazem na vytvofeni patefni dopravni struktury, zajisténi dostupnosti perifernich oblasti nebo
vyuzivani inteligentnich dopravnich systéma. To je relevantni dale proto, Zze kraj tvofi rekreacné-sportovni
zazemi hlavniho mésta Prahy.

Sjednocujicim prvkem priorit kraje je zajiSténi oblanské vybavenosti, konkrétné v oblasti zdravotnictvi s cilem
zlepsit zdravotni stav obyvatel, v oblasti socialnich sluzeb s cilem zlepSit systém sledovani a vyhodnocovani
informaci a dat o potfebach a kapacitach socialnich sluzeb v riznych ¢astech kraje a pro rtizné cilové skupiny.
A dale podpora rozvoje kulturniho potencialu regionu, a to ve vSech jeho ¢astech s dostupnosti pro vSechny
obyvatele kraje.

Cile SRR v oblasti nakladani s krajinou se dotykaji priority navazané na krajskou Uzemni energetickou
koncepci, jako jsou pfiprava na decentralizaci energetiky, chytré sité a vyuzivani obnovitelnych zdroju energie
(OZE). Ochrana nezastavéné krajiny jako dal$i priorita souvisi s vyuzivanim brownfields a zamezeni urban
sprawl s vyuzitim koordinovaného uzemniho planovani. Zasadni je vénovat pozornost protieroznim opatfenim
a zadrzovani vody v krajing, zejména v zemédélskych oblastech kraje. V sidlech je tfeba zacit uplatfiovat
opatifeni na zmirnéni dopadu zmén klimatu. Tyto priority jsou relevantni pro vSechny typy uzemi.

Na uzemi regionalnich center a jejich zazemi se SRK soustfedi zejména na nasledujici:

| v tomto typu Uzemi kraj usiluje o podporu firem s produkci zaloZenou na inovacich a vy$$i miru podnikavosti.
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V zazemi regionalnich center a venkovskych ¢astech kraje je pak dlraz kladen na regeneraci brownfields a
byvalych vojenskych Gjezd( a jejich pfipravu pro nové vyuziti v rozvoji Uzemi véetné ekonomickych aktivit.
Soucasné je v SRK zdUraznéna i role cestovniho ruchu, lokalnich produktll a zemédélstvi jako dilezitych
obor(, které je tfeba modernizovat a zvysit jejich realny pfinos pro hospodarsky rozvoj.

S ekonomikou souvisi i zlepSeni kvality vzdélavani, tj. kliCovych dovednosti zaku a studentl véetné spoluprace
firem a Skol a jejich relevance pro potfeby trhu prace véetné vétsiho propojeni na regionalni vyznamné
zaméstnavatele pfi planovani kapacit a struktury stfedniho Skolstvi.

Podobné je dalsi podminkou zvySovani kvality Zivota dostatena dopravni dostupnost véetné obnovy a
vystavby silnic Il. a lll. tfidy a patefni vysokorychlostni ICT infrastrutkra pro potfeby podnikani, prace z domova
nebo zajisténi bezpetnych a spolehlivych sluzeb. Pozornost bude vénovana i energetice, stejné jako v
metropolitni oblasti. Cilem kraje je dale snizit pocet obci nepfipojenych na gistirny odpadnich vod, a tim
zvySovat kvalitu povrchové vody a snizovani obsahu nezadoucich latek (dusik, fosfor, Ié€iva, hormony).

V oblasti ob¢anské vybavenosti a sluzeb SRK zdlraziuje nutnost zlepsit systém sledovani a vyhodnocovani
informaci a dat o potfebach a kapacitach socialnich a zdravotnich sluzeb v riznych ¢astech kraje a pro rizné
cilové skupiny. Na zakladé toho bude mozné planovat efektivni zmény a tim zvysit jejich kvalitu a pokryti ve
specifickych ¢astech kraje. Obdobné bude kraj fesit i oblast kultury.

Na uzemi hospodarsky a socialné ohrozenych lokalit se SRK soustfedi zejména na podporu ekonomické
aktivity obyvatel a firem, zaji$téni ob&anské vybavenosti a podporu komunitniho Zivota jako jednoho z prvku
udrzitelného rozvoje regionu a snizovani vnitrokrajskych disparit. | zde jsou pfilezitosti brownfields a dalSi
specifické lokality, které Ize k uvedenym cilim vyuzit.

V pfipadé prufezového cile kvalitni regionalni planovani se SRK soustfedi zejména na systematicky sbér a
analyzu dat pro jejich vyuziti pfi hledani koncepcnich feSeni. Vzhledem k rozehlosti kraje bude vénovana
pozornost i hledani SMART FeSeni vyuzivajicich digitalni technologie uplatnitelné ve vefejnych sluzbach
poskytovanych krajem. Pro oblast poskytovanych podpor z vefejnych zdroji nebo programd EU v tématech
smart city/smart region sledovat disledné regionalni pohled v SirSi perspektivné dotéenych subjektu a pro
feSeni realizace projekti sledovat moznosti nejnovéjSich technologii (nebo jejich kombinace) vcéetné
vodikovych technologii a pfisluSenstvi (stanic).
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Implementace Strategie rozvoje uzemniho obvodu Stredo€eského
kraje

Postaveni SRK mezi strategickymi dokumenty kraje

koncepcnim a rozvojovym dokumentem, ktery pro ucely svého fungovani pfijima krajska samosprava.
Strategie je zastfeSujicim dokumentem, ktery definuje nejvétsi problémy, ukoly a vyzvy, které maji
zasadni vyznam pro harmonicky rozvoj kraje ve vSech aspektech ve stfednédobém horizontu.
Vzhledem ke zpUsobu jejiho zpracovani spocivajici v zapojeni fady relevantnich regionalnich aktérd se
jedna o rozvojovy dokument, ktery je Fidici jak pro vefejnou sféru, tak pro podnikatelsky, akademicky Ci
neziskovy sektor.

Navrhova ¢ast SRK predstavuje soubor vzajemné provazanych strategickych opatfeni, ktera jsou
predpokladem pro naplnéni dlouhodobé rozvojové vize StfedoCeského kraje. Nezasahuje do
kompetenci jinych, spiSe koordinuje rozvojovou aktivitu v8ech zainteresovanych subjekt(. Zaroven
obsahuje argumenty pro vyjednavani s centralnimi organy pfi feSeni specifickych potfeb kraje, pro
zaostreni politiky soudrznosti s ohledem na priority kraje apod. Z tohoto duvodu je Zzadouci, aby se
strategie stala i jednim z vychozich podkladt pfi zpracovani strategickych dokumentl nejen mést a
obci, svazku obci, ale i dalSich relevantnich subjektd, které maji vliv na rozvoj StfedoCeského kraje
(univerzity, vyzkumné instituce, hlavni zaméstnavatelé, dalSi predstavitelé vefejného sektoru).
Vzhledem k zastfeSujicimu charakteru Strategie rozvoje Uzemniho obvodu kraje musi byt veskeré
aktivity kraje, které maji vliv na jeho rozvoj, navazany na cile této Strategie.

PFi vzniku Strategie doslo k Uzkému provazovani zaméru kraje s cili dalSich koncep¢nich dokumentd
v oblasti regionalniho rozvoje, zejména s novou narodni Strategii regionalniho rozvoje CR, s dalSimi
tematickymi dokumenty — strategiemi, koncepcemi, programy vytvarenymi krajem.

Pro zajisténi bezchybné implementace SRK pracovnici Krajského Uufadu Stfedoceského kraje zajisti,
aby:

e v podkladovych materialech pro rozhodovani organu kraje - zastupitelstva, rady, dale vybor(
zastupitelstva, komisi rady, pracovnich skupin a dalSich obdobnich platforem byla vzdy
uvedena jasna vazba pfedkladaného materidlu k SRK, tj. aby zde byl popsan pozitivhi dopad
na néktery z cild této Strategie;

e ve vSech tematickych &i uzemnich koncep&nich dokumentech kraje byla obsaZena samostatna
kapitola, ktera bude vyjadfovat vazbu na tuto Strategii s jasnym uvedenim, které specifické cile
SRK dotéeny koncepni dokument pfimo rozviji;

e byl v zadostech o dotace predkladané krajem &i jim zfizovanymi i zakladanymi organizacemi
popsan pozitivni dopad projektu na tuto Strategii s uvedenim konkrétniho cile ¢i vice cill, k
jejichz plnéni projekt pfispéje;

o v dotaCnich programech vyhlaSovanych krajem byla uvedena pasaz Ci samostatna kapitola,
ktera bude vyjadfovat vazbu na tuto Strategii s jasnym uvedenim, jak dotaéni program pfispiva
k napInéni konkrétniho specifického cile SRK,

e doslo k pribéznému informovani regionalnich aktér( a vefejnosti o rozvojové aktivité kraje —
poukazat na skute€nost, Ze realizovana aktivita pfispiva k naplnéni této Strategie.



Zodpovédnost za implementace SRK

V kontextu Metodiky tvorby vefejnych strategii je nositelem Strategie StfedoCesky kraj jako
samospravna korporace. Svoji pusobnost nositele vykonava prostfednictvim volenych organu.

Zastupitelstvo kraje

Schvaleni dokumentu je vyhrazeno zastupitelstvu kraje (zdkon 129/2000 Sb., o krajich a zakon
248/2000 Sb., o podpore regionalniho rozvoje, v platnych znénich).

Hlavni zodpovédnost za naplfiovani Strategie ma Zastupitelstvo StfedoCeského kraje jako vrcholny
demokraticky organ na krajské urovni, ktery reprezentuje vili obcanu vyjadfenou ve volbach. Aktivni
role Zastupitelstva kraje pfi implementaci SRK je nezbytna pfedevSim s ohledem na specifické
pravomoci tohoto organu pfi rozhodovani o rozvoji kraje, schvalovani rozpoctu kraje, hospodafeni
s majetkem kraje, rozhodovani o realizaci investi¢nich projektl, zfizovani prispévkovych organizaci,
vytvareni organizacnich slozek, kapitalového vstupu apod.

Zastupitelstvo Stfedoceského kraje prostfednictvim svych vyboru, zejména Vyboru pro hospodarsky a
regionalni rozvoj, védu a vyzkum, aktivné dozoruje implementaci Strategie. Tato dozorujici (supervizni)
funkce by méla byt zalozena na pravidelné kontrole a monitoringu plnéni strategickych opatfeni,
napliiovani specifickych cili a dosahovani stanovenych milnikd a indikator(, véetné sledovani efektivity
vynaloZenych finanénich prostfedkd z vefejnych zdrojl. Vybory Zastupitelstva by mély adekvatné
reagovat na zmény v prioritnich oblastech a navrhovat Upravy Strategie. Stejné tak by vybory
Zastupitelstva mély byt zodpovédné za sledovani synergii Strategie s vécné prfisluSnymi strategiemi a
koncepcemi na narodni, pfipadné evropské urovni.

Rada kraje

Organem zodpovédnym za implementaci Strategie a jejich dil€ich opatfeni je Rada Stfedoceského
kraje, ktera uklada ukoly krajskému ufadu, resp. jeho jednotlivym vécnym odborlim, pfipadné dalSim
Utvarim a organizacim puUsobicim na Uzemi kraje. Rada kraje fakticky pini roli koordinaéni jednotky
strategického managementu rozvoje regionu.

Rada kraje zodpovida za predlozeni finalniho znéni Strategie ke schvaleni zastupitelstvu jakoz i zmén
a doplnku SRK v dalSich letech, dale navrhu planu financovani navrzenych opatfeni (z rozpoctu kraje
a vnéjsich zdroju), zpusobu implementace navrzenych opatfeni (AkEni plan), garantuje koordinaci
aktivit a opatfeni (schvaluje harmonogram) a vynucuje si priilbézné monitorovani a evaluaci realizace
SRK (pfedkladani zprav ze strany Krajského uradu).

Rada zajidtuje vazbu mezi strategickym Fizenim rozvoje kraje, rozpo&tovou a investicni politikou kraje.

Pracovni skupina pro pfipravu politiky soudrZnosti a financovani strategickych plania rozvoje
kraje2021+ (PS Strategie)

Pro potfeby pfipravy StfedoCeského kraje na nové programové obdobi politiky soudrznosti a prosazeni
zajmu a priorit kraje byla usnesenim Rady kraje ze dne 14.12. 2018 vytvofena PS Strategie, coby
poradni organy Rady kraje. Tato pracovni skupina se soustfedi i na realizaci priorit kraje a strategickych
zamérl s ohledem na cile SRK a Programové prohlaseni kraje. Navrhuje opatfeni, postupy pro finanéni
zajisténi plnéni strategickych pland a priorit kraje s vyuzitim vlastnich, evropskych a narodnich
dotacnich prostfedk(l. Jedna se o organ, ktery ma také pfinasSet podnéty ke stanoveni priorit s ohledem
na rozpoctové a investiCni procesy kraje.

Gestor implementace Strategie - Odbor regionalniho rozvoje Krajského uradu
Stredoceského kraje

S ohledem na ustanoveni platného Organiza¢niho fadu Krajského Uradu Stfedoceského kraje je Odbor
regionalniho rozvoje (Oddéleni Strategie a koncepci) v ramci samostatné plsobnosti kraje zodpovédny
za zajisténi pripravy i celkovou implementaci SRK a vyhodnocovani jejiho naplfiovani. V kontextu
Metodiky tvorby vefejnych strategii pak plni ulohu gestora SRK. Z tohoto titulu je odbor zodpovédny za:



o Nastaveni fidici struktury implementace strategie

¢ Nastaveni roli a odpovédnosti jednotlivych subjektl zapojenych do implementace strategie

e Stanoveni pravidel a procesl Fizeni implementace strategie véetné zplsobl jejiho
vyhodnocovani.

Odbor Regionalniho rozvoje uzce spolupracuje s vécné pfislusnymi odbory krajského ufadu,
zodpovédnymi za naplfiovani specifickych cilt dle jejich kompetenci. V tomto sméru hraji tyto odbory
Ulohu dil¢ich gestord ¢i spolugestort, pokud se problematika tyka vicero utvard. Autonomné
prostfednictvim nastrojl, které maji k dispozici, pfispivaji k naplfiovani cild, k realizaci konkrétnich
projektl apod. Zajistuji monitoring a vyhodnocovani SRK na svéfeném Useku dle pokynd Odboru
regionalniho rozvoje. U&astni se, pfipadné& autonomné vedou tematicky & Uzemné zaméFené pracovni
skupiny/platformy. Koordina¢ni uloha a celkova zodpovédnost Odboru Regionalniho rozvoje za
napliiovani cild SRK a jeho zodpovédnost za fadnou implementaci Strategie Zastupitelstvu a Radé
Stfedoceského kraje vSak timto neni dotéena.

Pro potfeby pfipravy a implementace Strategie Odbor regionalniho rozvoje Krajského Gfadu
Stfedoceského kraje vytvari pracovni skupiny a platformy. V pribéhu realiza¢ni faze pracovni skupiny
a platformy vytvareji podminky k hladkému naplfiovani specifickych cill, pfispivaji k realizaci kli¢ovych
projektd, vnaseji podnéty pro zajisténi hladké implementace.

Odbor regionalniho rozvoje je zodpovédny za nastaveni funkéniho monitoringu a systému hodnoceni.
V pravidelném rytmu predklada Radé kraje, Vyboru pro hospodarsky a regionalni rozvoj, védu a vyzkum
a Zastupitelstvu kraje zpravy o pokroku implementace Strategie.

Naplfiovani Strategie je Uzce provazano s investicni a rozpoc¢tovou politikou kraje.
Realizatori

Jedna se o vSechny subjekty, které pfimo &i nepfimo svou aktivitou pFispéji k naplfiovani cild SRK.
Vedle kraje a jim zfizenych ¢&i zakladanych organizaci, obci a mést, dobrovolnych svazku obci, mistnich
akénich skupin se jedna o predstavitele zajmové samospravy, podnikatelské sféry, neziskové
organizace apod.

Iniciani a podptirné instituce

V roce 2014 byla vytvofena Regionalni stala konference (RSK) jako dobrovolné regionalni uskupeni
Uzemnich partnerd v oblasti mistniho a regionalniho rozvoje, jejimz cilem je zvysit koordinaci a
komunikaci mezi jednotlivymi aktéry na uzemi kraje a zlep3eni kvality strategického planovani.

Jeji ustaveni souvisi s uplatiiovanim principa Uzemni dimenze pfi implementaci politiky hospodarské,
socialni a uzemni soudrznosti, tj. zacileni intervenci Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu
2014-2020 (dale jen ,ESIF*) do specifickych typt Gzemi Ceské republiky v souladu s Narodnim
dokumentem k uzemni dimenzi.

RSK Stfedoceského kraje predstavuje komunikacni, planovaci a koordina¢ni platformu, ktera pomoci
souhrnného dokumentu — Regionalniho akéniho planu — definuje spoleCnou predstavu o potfebach a
skute€nosti sméfovani ESIF a narodnich zdroju do Uzemi (tematicky, uzemné) s dopady na uzemi
kraje. Lze pfedpokladat, Ze tuto ulohu bude zajistovat i v novém programovém obdobi. Regionalni stala
konference je krajskou platformou zapojenou do pfipravy na programové obdobi po roce 2020 v&etné
tvorby Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+. Jejim prostfednictvim je mozné ovlivnit zaméFeni nové
generace operacnich programu a dozorovat, zdali jejich implementace skute¢né pfispiva k naplfiovani
priorit kraje, respektive specifickych cilt Strategie.

Z pohledu implementace SRK je Regionalni stala konference iniciacni a podplrna instituce
napomahajici naplnit specifické cile SRK prostfednictvim konkrétnich opatfeni, typovych i
strategickych projektll financovanych z ESIF. Monitorovaci a informacni vystupy z €innosti Regionalni
stalé konference StfedoCeského kraje mohou byt vyuzity pro ucely zpracovani monitorovacich a
evaluacnich zprav SRK.



Akéni plan

K implementaci Strategie v kratkodobém horizontu se vyuziva Akéni plan, ktery umoziuje uUzkou
koordinaci rozvojovych zameéra s investi¢nimi prioritami kraje a rozpoc¢tovymi moznostmi, omezenimi.

Ve StfedoCeském kraji se uplatiiuje akéni plan aplikujici metodu SIMPLE REG, jehoz cilem je
predevsim zpfehlednit, zjednodusit a zefektivnit vnitfni postupy vefejné spravy s ohledem na aktualni
potfeby a priority regionu v ramci dlouhodobého strategického planu StfedoCeského kraje. Je
koncipovan jako jednoducha pracovni pomutcka, kterda ma slouzit nejen vedoucim pracovnikum, ale i
fadovym zaméstnanciim Krajského ufadu, jako zakladni plan pfi plnéni pracovnich Ukoll v celkové
jednotné strategii SRK. Koordinaci pfipravy Akéniho planu ma za ukol Oddéleni strategie a koncepci
Odboru regionalniho rozvoje.

Akeni plan je vydavan vzdy po schvaleni Rozpoctu kraje, plné reflektuje dlouhodobou strategii SRK a
stanovené priority Stfedoceského kraje a zaroven predstavuje prehled aktualnich ukoll v operativni
navaznosti na rozpoCty daného roku a probihajici vyzvy daného Programového obdobi EU (2021 —
2027/30).

Metodika Akcniho planu Strategie rozvoje kraje 2020

Jedna se o striktni uplatnéni PRAVIDLA Z5 — SIMPLE REG. Jde o to pojmy charakterizovat maximalné
5ti slovy a aktivity maximalné 5ti odrazkami o maximalné 5ti slovech. Pravidlo Z5 je ur€eno pro akéni
planovani, kde je potfeba strategické jednoduchosti a pfedpoklada se existence dokumentt a studii
proveditelnosti, potfebnosti a souvisejici provadéci dokumentace ¢&i jakychkoliv dalSich dokument(
souvisejicich s projektem véetné dotaénich podkladi. Nejsou tedy kladeny poZadavky na potfebnost a
Casové plnéni. Harmonogram plnéni vyplyva z Easové osy nastaveni priorit strategického planu anebo
je feSen zvlast.

1. (Co) Projekt nebo program — konkrétné pojmenovat, nazev max. 5 slov.

(Pro€) — potfebnost nebo zdlvodnéni projektu neuvadime — viz SRK.

2. (Jak) Popis projektu nebo Strategie — jednou vétou konkrétné definovat
projekt nebo program. Dal$imi odrazkami definovat aktivity projektu (max.
5 odrazek o maximalné 5 slovech).

3. (Kolik) Finance — kolik projekt bude stat nebo jaka je finanéni naro¢nost
Strategie. 1 Cislo v tisicich K&, dvé desetinna mista.

4. (Odkud) Zdroj Cerpani penéz (financovani) — viz pfiloha aktualni moznosti
dotaci nebo rozpocty dot&enych instituci a vlastniho kraje.

5. (Kdo) Odpovédnost a kompetence.

TFi €asti akéniho planu
A. Investice - programy

Existujici projekty nebo programy se stavajicimi moznostmi financovani
B. Pilotni programy nebo investice

Projekty nebo programy s navrhovanym nebo moznym financovanim (v pfipadé
navrhovanych novych nebo nevyuzivanych programud EU dejte k odpovédnosti REG
strategie)

C. Akce 2020 (koncepéni plan, vize odboru)



Vzor:

Program

Neinvesti¢ni akce REG cestovni ruch

Prioritni oblast SRK

Cestovni ruch

Specificky cil SRK

2.1: Zvysit prinos cestovniho ruchu pro hospodarstvi Stredoc¢eského kraje

Popis projeku

- strategické fizeni CR;

- systém organizace CR;

- destinaéni management;

- rozvoj CR ve specifickych lokalitach;

- Vesnice roku a dalsi neinvesti¢ni vydaje.

Cilova skupina

Aktéfi CR, NNO, MAS, Klub &eskych turistl

Finance 88 050,00

Financo Rozpocet SK 2018

vani

Gestor Odbor Regionalniho rozvoje, oddéleni cestovniho ruchu (REG OCR)
Projekt Vodni cesty

Prioritni oblast SRK Doprava

Specificky cil SRK

4.3: Zajistit koordinaci a efektivni planovani dopravni infrastruktury a
dopravni obsluznosti jak v ramci GUzemi kraje na riznych fadovostnich
urovnich, tak ve spolupraci se sousednimi kraji

Popis projektu

- vybudovani kvalitni infrastruktury

- pristavisté, mola a dalSi vodni stavby
- zakladni zdzemi pro navstévniky

- souvisejici SMART infrastruktura

- oziveni vodni turistiky

Cilova skupina

Kraj, MD, Povodi Vitavy, Povodi Labe, feditelstvi vodnich cest, obce
a meésta, podnikatelské subjekty

Finance 40 000,00 /19
Financovani MMR

Gestor REG OCR/ REG strategie
Akce 2020 Region budoucnosti

Prioritni oblast SRK

1) Cestovni ruch

2) Kultura

3) Energeticka infrastruktura
Uzemni dimenze

Specificky cil SRK

2.1: Zvysit prinos cestovniho ruchu pro hospodarstvi Stredoc¢eského kraje
10.2: Zajistit dlouhodoby kulturni rozvoj mistnich komunit 5.1: Zajistit
energeticky efektivni region zalozeny na optimalizované, udrzitelné a
efektivni Energetice 4.0

Popis projektu

- Smart City, Smart Region, Chytry venkov

- ubytovaci zafizeni vySsi kategorie

- podpora kulturniho dédictvi, program HISTORY

- Vulkanie, Piskovcova skalni mésta — individualné
- koncepce cestovnich okruhl tematicky

Cilova skupina

Kraj, Obce a mésta, MAS, NNO

Finance 600 000,00 ro¢né 2020/2024
Financovani REG strategie
Gestor REG strategie




Navrh Akéniho planu je jednou ro¢né predlozen k souhlasu Radé kraje po schvaleni
rozpodtu kraje pro dany rok. Zadost v rezimu SIMPLE REG obsahuje pouze:
a) jméno a prijmeni, datum narozeni a adresu bydlisté Zadatele o dotaci.

b) pozadovanou ¢astku.

c) ucel, na ktery Zadatel chce dotaci nebo navratnou finanéni vypomoc
pouzit.

d) dobu, v niz ma byt dosazeno ucelu, u navratné finanéni vypomoci i Ihlty
pro navraceni poskytnutych penéznich prostfedkd a vysi jednotlivych
splatek.

e) oduvodnéni zadosti.
f) je-li zadatel pravnickou osobou, identifikaci:

1) osob zastupujicich pravnickou osobu s uvedenim pravniho diivodu
zastoupeni,

2) osob s podilem v této pravnické osobg,
3) osob, v nichz ma pfimy podil, a o vySi tohoto podilu.
g) seznam pfipadnych pfiloh zadosti.

h) den vyhotoveni zadosti a podpis osoby zastupujici zadatele, v pfipadé
zastoupeni na zékladé pIné moci i plnou moc.

Ugel, na ktery je zadost uréena, musi byt popsan vystizné a kratce. Pozadovana ¢astka musi vychazet
z jasnych polozek danych metodikou a jasné definovanou jednotkou. ZpUsobily vydaj je tedy konkrétné
dany i cenou. Cena jednotky je pfedepsana metodikem. Pokud je zamér pouzit napfiklad miru podpory
damou % je nutné pozadavek prepocist na absolutni hodnoty.

Strategicka ridici skupina kraje

Vzhledem ke komplexnimu a strategickému charakteru Strategie a jejich jednotlivych specifickych cilt
je pro uvedené naplfiovani zodpovédnosti Rady kraje ucelné vytvofit pruznou organizacni strukturu pro
fizeni a monitorovani Strategie. Strategie je navrzena ve formé 21 specifickych cill, které synergicky
pfispivaji k naplfiovani strategickych smérd rozvoje. Pro spinéni uvedenych dlouhodobych ukolld Rady
kraje (tzn. programovani, navrhy aktualizaci, finan&ni planovani, koordinaci implementacnich opatfeni
a aktivit, Casové planovani, monitorovani a evaluaci dopadu) se doporucuje vytvofit Strategickou fidici
skupinu, ktera bude plnit funkci stalého poradniho organu Rady kraje a predkladat Radé kraje ke
schvaleni navrhy.

Strategicka Fidici skupina, navrhuje postupy a kroky v implementaci strategie na urovni vSech péti
strategickych smérl rozvoje. Hlavni zodpovédnosti strategické Fidici skupiny je sestaveni a kontrola
plnéni akéniho planu aktualizovaného vzdy jednou rolné. Strategicky projekt je definovan jako
samostatné zadani nebo soubor aktivit a intervenci, které maji prokazatelny pfimy pfinos a dopad na
naplfiovani specifickych cilt strategie a vyzaduji soucinnost vice Utvarli nebo organizaci plsobicich na
Uzemi kraje. Akeni plan by mél ve svém navrhu zahrnovat omezeny pocet strategickych projektd, které
budou z hlediska naplfiovani strategie a jeho indikatord prioritni a budou proveditelné z hlediska
disponibilnich finan¢nich zdroj(, Fidicich a odbornych kapacit a legislativnich podminek.

Strategicka Fidici skupina na zakladé monitoringu a evalua€nich studii schvali soubor strategickych
projektl. Podkladem pro rozhodnuti o zafazeni strategického projektu do akéniho planu strategie je
kriterialni posouzeni proveditelnosti projektu, v&etné finanéni efektivity. Mezi kritéria posouzeni patfi
zejména jednoznacénost a opravnénost projektu pro naplfiovani specifickych cill strategie a zejména
strategickych smérl rozvoje (pro dosazeni synergie projektd). Strategicka Fidici skupina dale podle
charakteru projektu urci kli€ové role pro jednotlivé projekty, zejména garanta (v idealnim pfipadé vécné
prislusny radni), projektového manazera, koordinatora pfipravy projektu a jeho zpracovatele (v pfipadé,



Ze zdrojem financovani bude vnéjSi dotacni titul) a dalSi odborné a manazZerské role nezbytné pro
planovani, realizaci a dokon&eni (uzavieni) projektu. Zodpovédni pracovnici (s pfidélenymi rolemi)
budou jako projektovy tym odpovédni za celkovou implementaci strategickych projektd, véetné
zpracovani studie proveditelnosti, analyzy naklad(l a pfinos(, dekompozici aktivit, planovani zdroju a
kapacit, kontrolni procesy, fizeni aktivit, fizeni rizik, komunikaci, Fizeni zmén, Casové planovani,
vyhodnocovani a zpracovani zprav (reporting).

Ukolem Strategické fidici skupiny dale je zpracovani, sledovani a aktualizace finanéniho planu
strategie. Finan¢ni plan je sestaven vzdy jednou ro¢né, a to na zakladé informaci a vysledk( studii
proveditelnosti a podrobnéjSich polozkovych rozpoc¢tld navrhovanych strategickych projektdt a — v
pozdéjsi fazi v pribéhu implementace projektl — na zakladé podrobného finanéniho monitoringu
realizace projekt.



Monitorovani, hodnoceni a aktualizace strategie

Strategie rozvoje uzemniho obvodu Stfedoeského kraje je zpracovavana na obdobi 2024, coz je jeji
hlavni ¢asovy horizont platnosti. Navrh vize, strategie a jednotlivych cill je vSak zpracovan s
dlouhodobé&jsim vyhledem do roku 2030. Dle Zakona ¢&. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje
ma kraj v poloviné programového obdobi Evropské unie zpracovat zpravu o uplatiiovani strategie
rozvoje Uzemniho obvodu kraje, na jejimz zakladé zastupitelstvo kraje pfipadné rozhodne o aktualizaci
strategie rozvoje uzemniho obvodu kraje nebo o zpracovani nové koncepce. V pfistim programovacim
obdobi tento Casovy horizont pfipadne pfiblizné na rok 2024, kdy kraj pocita s provedenim
vyhodnoceni.

Hodnoceni naplfiovani Strategie je provadéno formou pravidelnych (dvouletych) zprav, které obsahuji
charakteristiku naplfiovani vize resp. globalniho cile a jednotlivych specifickych cild z hlediska
ucinnosti navrzenych aktivit i efektivity vynakladanych prostfedkl, stupné naplnéni indikatora.
Vystupem hodnoceni mize byt navrh na Upravu ¢i aktualizaci SRK, ¢i pouze vybranych ¢asti.

Monitorovani realizace SRK probiha pribézné. K tomu slouzi monitorovaci indikatory, jejichz prehled
a vysvétleni je uveden nize. Indikatory jsou vyznamnym, ovSem ne jedinym a vSe obsahujicim a
vysvétlujicim pfiznakem plnéni cild. Samostatné je potfeba pfihlizet k naplfiovani Akéniho planu
strategie, jehoz naplfiovani je hodnoceno kazdoro¢né a posun v dosahovani cild je hodnocen rovnéz
kvalitativné.

Navrh indikatord Strategie rozvoje Uzemniho obvodu Stfedoceského kraje je strukturovan do dvou
urovni. Prvni (hierarchicky nadfazend) je Urover celé vize a strategickych smérl rozvoje, druha
odpovida deseti prioritnim oblastem, respektive jejich specifickym cildm. Pro jednotlivé specifické cile
jsou v navrhové &asti navrzena typova opatieni, jejichz smyslem je dosazeni hospodarskych zmén a
zmén v kvalité Zivota obyvatel kraje. Jak bylo popsano v Uvodu, typova opatieni jsou dle zpracovatell
vyznamna pro naplnéni cill, nejsou ovSem jedina podstatna a vycerpavajici, takto bude tfeba
pFistoupit také k hodnoceni vysledku jejich realizace v Case.

Na urovni celé strategie rozvoje (vize) jsou navrzeny ¢tyfi hlavni indikatory, které jsou méfitelné, a na
jejichz zakladé je mozné do jisté miry posoudit, zdali a v jaké mife jsou napliovany hlavni cile
strategie. Na urovni prioritnich oblasti (specifickych cilt) jsou kromé méfitelnych indikatord navrzeny i
indikatory, které maji spiSe povahu kontextovou a jejich cilem je umoZznit sledovani toho, zdali strategie
rozvoje kraje pfispiva ke zlepSeni situace v kraji.

Systém indikatoru je pomérné rozsahly, coz je dano tim, Zze se jedna o Siroce zaméfeny dokument.
Pro indikatory nejsou stanoveny cilové hodnoty, jelikoZz bez znalosti projektd a aktivit a dostupnych
financnich prostfedku to zpravidla neni mozné. Indikatory jsou proto navrZzeny jako systém, ktery bude
nutno dopracovat v navaznosti na zpracovani Akéniho planu strategie a rozpracovani dil€ich strategii.
Zejména bude nutné tam, kde je to mozné — stanovit kvantitativni hodnoty/cile pro jednotlivé roky,
v nichz se bude provadét hodnoceni strategie.

Pro potfeby monitoringu nastavuje Odbor regionalniho rozvoje monitorovaci systém obsahujici vedle
nomenklatury indikatord rovnéz pravidla sbéru dat, zplsob komunikace s dal$imi partnery, zajistujici
bezproblémové sdileni dat, dale také pravidla pro zpracovani monitorovacich vystupl a zprav o
pribéhu implementace SRK. Monitorovaci systém a z néj vychazejici zpravy predstavuji jeden ze
zakladnich vstupu pro evaluaci realizace Strategie.



Priloha: Principy uplatnéné pri fizeni implementace SRK

1. Systematicky pFistup, vytvareni pracovnich skupin

Komplexnost a fe$eni v $irsi perspektivé je nezbytnym predpokladem dobrych plant. Ukolem
planovace neni vSechno védét a znat — musi v8ak umét kazdou situaci vyhodnotit, zpfehlednit a
zjednodusit. Dobra zpétna vazba je kontrola nezaujatou osobou, ktera tématu nerozumi. Pokud je tato
osoba schopna bez problém0 porozumét definici cile a planu k realizaci, pak tomu urcité porozumi
kazdy v tématu dotceny. Vysokym benefitem dynamické strategie je, Ze pozitivné stimuluje vSechny
aktéry realizace, do vzajemné spoluprace. DllezZitou soucasti této aktivity jsou pracovni skupiny, jedna
se o mensi operativni a rychlé skupiny sestavované podle potieby a daného tématu (pro naplfiovani
specifického cile, pro realizaci typovych opatfeni, konkrétnich projektd.

2. Jednoduchost

Z hlediska dynamickych strategii je to relativné snadny popis aktivity — kazdy plan, kazdou dil¢i ¢ast
jakéhokoliv planu efektivné zjednodusSovat ve prospéch realizace. Prace planovace konéi realizaci
definovaného cile. Naprosto klicové je jednoduché, jasné a srozumitelné rozdélovani kompetenci a
odpovédnosti za dil€i ¢asti realizace a nastaveni koordinace komunikace. Aktivitu je tfeba vnimat i feSit
soubézné ve dvou rovinach — technologické a pracovné administrativni. Osvédcéuje se proto nejvice
aplikovat nové technologie soubézné s jednoduchymi zasadami pro efektivitu (SIMPLE REG). Vice nez
jinde je tfeba ukony dynamické strategie pro danou agendu pribézné pravné konzultovat a stale kotvit
v platnych legislativnich ramcich.

3. Pozitivni ufad

Nastaveni pozitivniho Ufadu je nezbytnym prvkem uspéchu jakychkoliv aktivit ve prospéch realizaci v
soucasnosti. Pokud dotéeny Ufad dokaze uchopit svoiji roli jako pozitivni servisni aktér — pak je vibec
mozné nastavit rozumné a jednoduché plany pro jednotlivé sektory vefejné spravy. Vyslani signalu o
pozitivni zméné je tfeba konat stale a dlouhodobé&. Doporucenim je, aby ufad zfidil pozici pro
pracovnika (kouce) — koordinatora pro vnitfni komunikaci. Vzhledem k tomu, Ze dnes jiz kazdy dil€i
projekt ve fazi implementace vyzaduje realiza¢ni koordinatory projektu, tak se jedna i o vyznamnou
Usporu verfejnych prostfedkd. Pokud ufad disponuje schopnym stratégem a zarover ve vnitfnich
procesech funguje jednoduse, pozitivné a efektivné — pak v obdobi realizace cilll je tfeba podstatné
mensi mira dalSi koordinace.

Na vSech urovnich uplatiiovat jednoduché zasady Simple REG. Zasady fizeni odbor,
oddéleni nebo ak¢nich tyma:

a) Jednoduchost a komunikace — Ukoly jsou jasné a srozumitelné. Je jasna
souvislost s navaznymi nebo oekavanymi ukoly a stanoven ocekavany
cil. Problém je pojmenovan jasné a je stejné jasné a srozumitelné
popsano anebo navrzeno FeSeni. V€etné terminu plnéni.

b) Efektivita a pfedvidatelnost —jasné a tymové stanoveni priorit a pribézné
plnéni terminu. Pfi plnéni pracovnich povinnosti neni prostor pro negace
— problém neni zadrhel nebo $patné odvedena prace. Je to jen dalsi
pracovni ukol. Chybovani je normalni lidskou promé&nnou v pracovnich
cinnostech.

c) Vize a cile — pfi pInéni Ukold musi byt vzdy zfejmy cil nebo vize. | pfi
plnéni dil¢ich ukond pak nedochazi k podcenéni zadani a odsouvani
priorit. Pozitivni motivace za vSech okolnosti!

d) Kontrola — provadéna v ramci tymu jinym anebo jinymi spolupracovniky.
Ukon ma charakter b&zného plnéni cile a s plnou odpovédnosti tkonu v
ramci nahraditelnosti.



e) Zodpovédnost a nahraditelnost — je jasné stanovena a s vazbou na jasny
cil. Je zadana spolu s ukolem a komunikovana s tymem. Kazdy v tymu
MUSI byt nahraditelny.

4. Pracovni platforma — priklad: Inovacni park Stfedoc¢eského kraje

Vytvareni pracovnich platforem pro feSeni konkrétnich ukold, pro realizaci komplexnich projektu, které
zasahuji do ruznych agend a pusobnosti prfedstavuje idealni zpusob, jak propojit aktéry pracovnich
skupin a nastavit jednoducha pravidla spoluprace. Cilem je komplexni nastaveni spoluprace a Sirsi
perspektivy aktéru realizace bez ohledu na oborovou plsobnost. Inovace v technologickém prostredi
robotiky je stejné tak inovativni, jako novy postup pfi asanaci vodniho zdroje. Jednotna platforma
spoluprace vyrazné zrychli procesy pro realizaci véetné Smart City/Smart Region.

Ugel platformy: Kraje by mély byt efektivnim prostfednikem mezi Grovni statu a mést, koordinatory a
realizatory, poskytovat servis pro implementaci (SIC), pilotni feSeni a ziskavani prostfedkt fondu EU,
feSeni na kli¢ pro mésta i obce v oblasti novych technologii a chytrych feSeni. Inovacni park ma podpofit
inovace ve firmach, vznik novych inovacnich podnik(l a iniciovat spolupraci mezi vyzkumnym,
podnikatelskym a vefejnym sektorem. Projekt systémové navazuje na dosavadni spolupraci kraje s
vysokymi Skolami, védecko-vyzkumnymi organizacemi a inovac¢nimi firmami v oblasti naplfiovani
regionalni inovacni strategie a strategie inteligentni specializace Stfedoceského kraje. Realizaci
projektu dojde k podpore rozvoje kli¢ovych obord, které jsou predstaviteli kraje vnimany jako vyznamné
a perspektivni pro dalSi rozvoj ekonomiky kraje.

5. Realizace a pilotni projekty - jako vysledek systematického pfistupu a
jednoduchych efektivnich strategii.

Dynamicka strategie je vedena ve prospéch realizace jasné definovaného cile. Z toho
vyplyva i popis prace stratéga:
e Definuji cil (projekt) a stanovim jednoduché kroky pro realizaci tohoto
projektu.

e Definuji dil¢i strategie v€etn& financovani prostfednictvim pracovni
platformy — mym ukolem je pouze zjednoduSovat dilCi procesy ve vSech
fazich projektu.

e V prostfedi pracovni platformy stanovim jasné kompetence a konkrétni
odpoveédnost ve vSech urovni realizace v€etné harmonogramu pinéni.

e Operativné zjednodu8uji spolu s pracovni platformou postupy a
proménné bé&hem realizace definovaného cile.

Cilem je dosazeni stavu dynamické strategie. Jedna se o stalé vedeni a zjednoduSovani
organizacnich postupu ve prospéch realizace vyty¢enych cild na vSech urovnich. Stratég
ma v ramci dynamického planovani jediny ukol, a to ve prospéch realizace cile na vSech
urovnich planu maximalné zjednoduSovat veSkeré procesy v realnych podminkach s
dlrazem na srozumitelnost téchto procesl a zabezpedit stanoveni konkrétni odpovédnosti
pro vSechny faze realizace.

1. Definice cile — musi byt struéna, jasna a srozumitelna (nesmi fesit

potfebnost ¢i proveditelnost)

2. Horizontalni plan realizace cile — jednoduché rozplanovani ukolu bez
definice pusobnosti obort v komplexnim pfistupu

3. Vertikalni (a dil¢i) plan realizace - stanovuje oborovou pusobnost a
konkrétni odpovédnost. V této fazi je nutny stély tlak na jednoduchost a
srozumitelnost konaného (v realnych podminkach a zakonnych ramcich)



ve v8ech urovnich realizace zvlasté v pfipadé navazné metodiky napf. u
dotovanych projektu.

Proménné faktory (a chybné predpoklady) — operativné pfizplsobovat a
zjednoduSovat procesy ve prospéch realizace definovaného cile v
realném prostfedi, ¢ase i podminkach anebo v zavislosti na novou
znalost.
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Monitorovani, hodnoceni a aktualizace strategie

Strategie rozvoje uzemniho obvodu StfedoCeského kraje je zpracovavan na obdobi 2024, coz je jeho hlavni
¢asovy horizont platnosti. Navrh vize, strategie a jednotlivych cill je v8ak zpracovan s dlouhodobé&jSim
vyhledem do roku 2030. Dle Zakona ¢&. 248/2000 Sb., o podpofre regionalniho rozvoje ma kraj v poloviné
programového obdobi Evropské unie zpracovat zpravu o uplatiiovani strategie rozvoje uzemniho obvodu
kraje, na jejimz zakladé zastupitelstvo kraje pfipadné rozhodne o aktualizaci strategie rozvoje uzemniho
obvodu kraje nebo o zpracovani nové koncepce. V pfistim programovacim obdobi tento ¢asovy horizont
pfipadne pfiblizné na rok 2024, kdy kraj pocita s provedenim vyhodnoceni.

Hodnoceni naplhovani strategie by mélo byt provadéno formou pravidelnych (dvouletych) zprav, které budou
obsahovat zhodnoceni naplfiovani vize resp. globalniho cile a jednotlivych specifickych cild z hlediska
Ucinnosti navrzenych aktivit i efektivity vynakladanych prostfedkd. K tomu budou slouzit monitorovaci
indikatory, jejichz prehled a vysvétleni je uvedeno nize. Indikatory jsou vyznamnym, ovSem ne jedinym a vse
obsahujicim a vysvétlujicim pFiznakem pInéni cild. Samostatné by mélo byt pfihlizeno k naplfiovani Akéniho
planu strategie, jehoz naplhovani by mélo byt hodnoceno kazdoro¢né a posun v dosahovani cili by mél byt
hodnocen rovnéz kvalitativné.

Navrh indikatorl strategie rozvoje StfedoCeského kraje je strukturovan do dvou drovni. Prvni (hierarchicky
nadfazena) je uroven celé vize a strategickych smérd rozvoje, druha odpovida deseti prioritnim oblastem,
respektive jejich specifickym cildm. Pro jednotlivé specifické cile jsou v navrhové ¢asti navrzena typova
opatreni, jejichz smyslem je dosazeni hospodarskych zmén a zmén v kvalité Zivota obyvatel kraje. Jak bylo
popsano v uvodu, typova opatfeni jsou dle zpracovatelll vyznamna pro naplnéni cil, nejsou oviem jedina
podstatna a vyCerpavajici, takto bude tfeba pfistoupit také k hodnoceni vysledku jejich realizace v Case.

Na drovni celé strategie rozvoje (vize) jsou navrzeny Ctyfi hlavni indikatory, které jsou méfitelné, a na jejichz
zakladé je mozné do jisté miry posoudit, zdali a v jaké mife jsou napliiovany hlavni cile strategie. Na urovni
prioritnich oblasti (specifickych ciltl) jsou kromé& méfitelnych indikatort navrzeny i indikatory, které maji spise
povahu kontextovou a jejich cilem je umoznit sledovani toho, zdali strategie rozvoje kraje pfispiva ke zlepSeni
situace v kraji.

Systém indikatort je pomérné rozsahly, coz je dano tim, Ze se jedna o Siroce zaméfeny dokument. Pro
indikatory nejsou stanoveny cilové hodnoty, jelikoz bez znalosti projektl a aktivit a dostupnych finan¢nich
prostfedki to zpravidla neni mozné. Indikatory jsou proto navrzeny jako systém, ktery bude nutno dopracovat
Vv navaznosti na zpracovani Akéniho planu strategie a rozpracovani dil€ich strategii. Zejména bude nutné tam,
kde je to mozné — stanovit kvantitativni hodnoty/cile pro jednotlivé roky, v nichz se bude provadét hodnoceni
strategie.
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Tabulka 4: Indikatory na urovni vize a strategickych sméru rozvoje a zdroje dat

Vize pro budoucnost Stiredoceského kraje:
,Chceme, aby se Stiedni Cechy staly jednim z nejbohatsich regionti Evropy.

Budeme usilovat o to, aby co nejvice obcant Stredoceského kraje mélo moznost aktivniho Zivota, a podpofime vznik
kvalitnich pracovnich mist.*

Navrh indikatora pro sledovani naplnovani specifickych cila v prioritnich oblastech zdroje dat
Hruby domaci produkt (HDP) na obyvatele ve vztahu k priméru evropskych regiont Eurostat

Podil firem, které se posunuly na vyssi patra v produkénich sitich / exportujicich na vyspélé trhy terénni Setfeni
Emise znecistujicich latek do ovzdusi, zejména okyselujicich latek a prachovych &astic, resp. Ccsumzp

karcinogennich latek

Migraéniho saldo a v perifernich obcich (specificky u obyvatel v produktivnim véku) Csu

Tabulka 5: Navrh indikatort pro sledovani napliiovani specifickych cilli v prioritnich oblastech a zdroje dat

Navrh indikatorti pro sledovani napliovani specifickych cilG v prioritnich oblastech zdroje dat

Prioritni oblast 1: Ekonomicky rozvoj a VaV

SC 1.1: Posilit pozici Stfedoceského kraje jako motoru ekonomického ristu CR

Podil firem, které se posunuly na vys$si patra v produk&nich sitich / exportujicich na vyspélé trhy  terénni Setfeni
Objem vydajd na VaV ve vefejném (VS + viadnim) sektoru a vydajd financovanych firmami Ccsu

Struktura nové pfichozich investic (podil firem realizujicich aktivity s vy$Si pfidanou hodnotou), MPO/CNB
specificky zahrani¢nich investic

SC 1.2: ZlepSit podminky pro podnikani a investice v perifernich oblastech a tim zvySit atraktivitu téchto uzemi

Ekonomicka aktivita v perifernich / venkovskych tzemich (podil aktivnich fyzickych / pravnickych ~ CSU,
osob na 100 obyvatel v produktivnim véku) MagnusWeb

Migrac¢ni saldo v perifernich obcich (specificky i pro mladé obyvatele do 30 let véku) Csu
Prioritni oblast 2: Cestovni ruch

SC 2.1: Zvysit prinos cestovniho ruchu pro hospodarstvi Stfedoceského kraje

Podil cestovniho ruchu na HPH Stfedogeského kraje Ccsu
Statistika vicedenni navstévnosti ve Stfedodeském kraji Ccsu

Objem vydajt poskytnutych na rozvoj a inovace produktil a procesti v cestovnim ruchu na Gizemi  KUSK
StfedoCeského kraje

Prioritni oblast 3: Lidské zdroje a vzdélanost

SC 3.1: Posilit podporou kvalitnich ucitel( a reditelti Skol kvalitu vzdélavani zamérenou na klicové dovednosti

Podil nezaméstnanych absolventt SS MPSV
Pocet $kol s navazanou spolupraci se zaméstnavateli nebo regionalnimi partnery Setfeni KUSK
Dokument Krajsky akéni plan vzdélavani zahrnujici vySe popsané okruhy KUSK

SC 3.2: Zlepsit vybavenost Skol tak, aby doslo k rozvoji $kol jako center dalSiho profesniho a odborného rozvoje

Podil kladné vyfizenych zadosti o umisténi v zafizenich predskolniho vzdélavani k celkovému MAS
poctu zadosti

Dokument Krajsky ak&ni plan vzdélavani zahrnujici modernizaci a vybavenost i kapacit Skol KUSK
Prioritni oblast 4: Doprava

SC 4.1: Zajistit kvalitni, bezpe¢nou a kapacitni paterni dopravni infrastrukturu zajistujici prichodnost a obsluznost
tuzemi

Délka dokoncené nové paterni silniéni infrastruktury RSD
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Délka dokonené modernizované patefni silni¢ni infrastruktury RSD
Délka dokonc&ené nové paterni Zzelezniéni infrastruktury SZDC
Délka dokon&ené modernizované paterni zelezni¢ni infrastruktury SZDC

SC 4.2: Zagjistit a zkvalitnit dostupnost spadovych center a jejich zazemi, zlepSit dopravni dostupnost perifernich
oblasti s maximalnim vyuzitim novych technologickych trendt reagujicich na spole¢enskou poptavku

Podil obci obsluhovanych spole€nym integrovanym dopravnim systémem Prahy a IDSK
StfedocCeského kraje

Pocet pfepravenych cestujicich vefejnou dopravou IDSK

Pocet dopravnich uzli disponujicim kapacitnim vybaveni pro intermodalitu (VHD-IAD- KUSK
cyklodoprava, tj. P+R, K+R, B+R)

Pocet pilotnich projektd novych trendd v dopravé zavedenych do Sirsi praxe Setfeni KUSK
Délka modernizovanych komunikaci Il. tfidy KUSK

Délka modernizovanych komunikaci lll. tfidy KUSK

SC 4.3: Zagjistit koordinaci a efektivni planovani dopravni infrastruktury a dopravni obsluznosti jak v ramci tzemi kraje
na rtznych radovostnich urovnich, tak ve spolupraci se sousednimi kraji

Zaijisténi funkce koordinatora rozvoje Stfedoceského kraje (ANO/NE) KUSK
Pocet ORP spolupracujicich na pfipravé strategickych dokumentu KUSK
Uzavieni dohody o spolupraci ve strategickych oblastech rozvoje obsahuji jasné procedury a KUSK

procesy koordinace (ANO/NE)
Prioritni oblast 5: Energeticka infrastruktura

SC 5.1: Zajistit energeticky efektivni region zaloZeny na optimalizované, udrzitelné a efektivni Energetice 4.0

Podil lokalni energetiky ve StfedoCeském kraji (doplfiujici centralni energetiku) na energetické KUSK/ERU
infrastrukture kraje

Pocet energeticky efektivnich mikroregion(, které zavedly koncept Smart City a Smart Region Setfeni KUSK
jako soucast strategického fizeni nebo MAS

Nahrada lokalniho vytapéni uhlim ve Stfedogeském kraji jinym zptsobem (v % pdvodniho poétu  KUSK/CSU
lokalnich zdroju)

Podil objektt v majetku StfedoCeského kraje se zavedenym systémem energetického KUSK
managementu z celkového poctu

Prioritni oblast 6: Zivotni prostiedi

SC 6.1: Zasadné snizit jednotlivé emise latek znecisStujicich ovzdusi, zejména latek s karcinogennim potencialem
nebo vlivem na degradaci pldy

Emise jednotlivych znegistuijicich latek do ovzdusi csumzp

Pocet osob pfepravenych alternativnimi zpGsoby dopravy Setfenive
spolupraci KUSK,
MD a MZP

SC 6.2: Dosahnout vysokého stupné cisténi vsech odpadnich vod v regionu, zvySit retencni schopnost krajiny a
snizit znecisténi v povodi vodarenskych a ostatnich nadrzi

Jakost vodnich tokl vyjadfena dosud pouzivanymi i nové stanovenymi indikatory MZP
Kvalita vody ve vodarenskych a ostatnich vodnich nadrzich MZP
Podil obyvatel napojenych na vodovody a kanalizace, resp. s adekvatnim ¢isténim odpadnich Csu
vod

SC 6.3: Snizovat zatéz Zivotniho prostredi odpady, a to prevenci vzniku a co nejrozsahlejsSim vyuzitim vzniklych
odpad(l

Mnozstvi vyprodukovaného smésného komunalniho odpadu MZP

Pocet zafizeni na zpracovani odpadu MZP
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SC 6.4: Optimalné vyuZivat uzemi s prihlédnutim k zakladani a podporovani novych krajinotvornych a
vodohospodarnych opatreni

Podil zastavéné plochy k celkové vymére pidy Ccsu
Pocet a rozsah realizovanych pozemkovych uprav SPU/MZe
Podil vyuzitych brownfields z celkové rozlohy brownfields v kraji MZP/KUSK

Prioritni oblast 7: ICT infrastruktura

SC 7.1: Zajistit vybavenost celého kraje ICT infrastrukturou pro podnikani zaloZzenou na rychlém prenosu dat, praci z
domova, bezpecné a spolehlivé sluzby infrastruktury pro obyvatelstvo

Pokryti izemi kraje ICT infrastrukturou s parametry srovnatelnymi s nejlépe vybavenymi CTU/KUSK/
evropskymi regiony Eurostat
Vybavenost firem a obyvatel kraje koncovymi zafizeni ICT infrastruktury a gramotnost k jejich CSU/Eurostat
vyuzivani

Pocet aplikaci pro elektronickou komunikaci vyuzivanych v jednotlivych oblastech terénni Setfeni
spoleCenského zivota KUSK

Prioritni oblast 8: Socialni sluzby

SC 8.1: Zkvalitnit systém sbéru, vyhodnocovani a analyzy informaci o potfebach cilovych skupin a cilovych osob
socialnich sluzeb ve Stredoceském kraji

Pocet a podil (v %) aktérl zapojenych do informacniho systému, ktefi aktivné komunikuji a KUSK
poskytuji relevantni data v ¢lenéni: a) poskytovatelé socialnich sluzeb, b) obce, c) provozovatelé
dal$ich informaénich systému

Poéet a podil zapojenych ORP, které aktivné a koordinované na svém tzemi definuji potfebnost ~ KUSK
cilovych osob ve spolupraci s jednotlivymi aktéry

SC 8.2: Zagjistit udrzitelnou sit’ socialnich sluzeb, ktera bude pruzné reagovat na demografické zmény a pfekona
uzemni disparity mezi centralnimi a perifernimi oblastmi Stfedo¢eského kraje

Podil uspokojenych Zadatell o socialni sluzby ze StfedoCeského kraje na celkovych Zadatelich KUSK/CSU
ze StfedoCeského kraje v daném roce dle ambulantnich, terénnich a pobytovych socialnich
sluzeb a v €lenéni podle vékovych skupin

Podil vefejnych disponibilnich finanénich zdroji na provozni naklady socialnich sluzeb v KUSK/MPSV
porovnani s ovéfenymi potfebami sité socialnich sluzeb StfedoCeského kraje — v ¢lenéni na
ambulantni, terénni a pobytové socialni sluzby

Podil finanénich prostfedkl poskytovanych do systému socialnich sluzeb z jednotlivych KUSK
vefejnych zdrojii (MPSV, Stfedocesky kraj, obce) — ¢lenéni na ambulantni, terénni a pobytové
socialni sluzby

Podil finan¢nich prostfedkl poskytovanych do systému socialnich sluzeb z jednotlivych KUSK
vefejnych zdroji (MPSV, Stfedocesky kraj, obce) — ¢lenéni na ambulantni, terénni a pobytové
socialni sluzby

Prioritni oblast 9: Zdravotnictvi
SC 9.1: Rozvijet mechanismy institucionalni koordinace a spoluprace mezi aktéry stfedoceského zdravotnictvi
Pocet a podil (v %) aktérd zapojenych do institucionalni koordinace a platforem spoluprace KUSK/UZIS

Poget zavedenych sp&$nych modernich inovativnich trendd, pFispivajicich k postupné integraci ~ KUSK
zdravotnich a socialnich sluzeb

SC 9.2: Zlepsit zdravotni stav obyvatel Stfedoceskeho kraje

Statistika nemocnosti obyvatel StfedoCeského kraje vzis

SC 9.3: Zajistit dostupnou a kvalitni zdravotni péci jak v zazemi Prahy, tak v perifernich oblastech

Dostupnost a kvalita zdravotni péce ve StfedoCeském kraji KUSK/MZ

Pocet zavedenych Usp&$nych modernich inovativnich trendu, pFispivajicich k postupné integraci ~ KUSK
zdravotnich a socialnich sluzeb

Prioritni oblast 10: Kultura

SC 10.1: Snizit tzemni disparity kulturniho zézemi
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Pocet podporenych funkénich socialné-kulturnich siti mezi obcemi StfedoCeského kraje KUSK
Pocet a podil obci do 2000 obyvatel zapojenych do socialné-kulturnich siti KUSK
Statistika spokojenosti obyvatel Stfedoceského kraje s kulturnim zazemim a jeho rozlozenim v KUSK
uzemi

SC 10.2: Zajistit dlouhodoby kulturni rozvoj mistnich komunit
Poget nové vybudovanych nebo zrekonstruovanych kulturnich prostor v obcich do 2000 obyvatel KUSK
Objem vefejnych vydaji poskytnutych na rozvoj mistni komunitni kultury KUSK

Podil kulturnich zafizeni v obcich do 2000 obyvatel, které spolupracuji s organizacemi KUSK
destinacniho managementu ve StfedoCeském kraji
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Priloha €. 1
Piehled vazeb Strategie rozvoje izemniho obvodu Stiedoéeského kraje a Strategie regionalniho rozvoje CR

Tabulka A: nazvy specifickych cila strategii

specificky cil SRK SCK
specifickécile | 11|12 |21|31(32|41|42|43|51/61|62|63|64|71]81|82]91|92]93|10.1|10.2
Strategicky cil 1: Mezinarodné konkurenceschopna metropolitni tizemi adaptovana na ekonomicky, prostorovy a populacni rist
1.1 X
1.2 X X X
1.3 X X X X X X X X
1.4 X X X X X
Strategicky cil 3: Hospodaisky stabilizovana regionalni centra predstavujici snadno dostupna centra zaméstnanosti a obsluznosti
prislusnych funkénich regiont
3.1 X X X X X X
3.2 X X
3.3 X X X X X X X X
34 X X X X
35 X
Strategicky cil 5: Dobra kvalita zivota v hospodarsky a socialné ohrozenych tuzemich
5.1 X X
5.2
5.3 X X X
54 X X
Strategicky cil 6: Kvalitni planovani regionalniho rozvoje prispivajici k pInéni cilii regionalni politiky
6.1
6.2 X
6.3 X X X X
6.4
6.5 X X X

'3

specificky cil SRR CR 2021+

Pozn.: Tabulka neobsahuje strategické cile 2 a 4 SRR, protoZe tento typ Uzemi se v kraji nenachazi.



S

Stredoceske inovacni centrum

Tabulka B: nazvy specifickych cila strategii

Stredocesky kraj

nazvy specifickych cili SRR

nazvy specifickych cill SRK SCK

1.1: Napomahat transformaci metropolitnich ekonomik k ¢innostem s vys$si pfidanou
hodnotou a k ekonomice zaloZzené na znalostech, posilit postaveni ¢eského
vyzkumu, vyvoje a inovaci ve svétovém srovnani, vytvaret podminky pro
vyznamngjSi a intenzivnéjsi zapojeni firem do evropské a svétové ekonomiky a pro
posileni postaveni metropolitnich tzemi ve stfedni Evropé v konkurenci podobnych
uzemi.

1.2: ZlepSit dopravni spojeni mezi metropolemi a vyznamnymi stfedoevropskymi
centry osidleni, posilit kvalitni dopravni spojeni mezi metropolemi a jejich zazemim,
zvySovat atraktivitu jinych zptsobu nez individualni automobilové dopravy a
ZlepSovat propojeni riznych moédi dopravy.

1.3: Zajistit ob&anskou vybavenost v dostate€ném rozsahu a dostupnosti v jadrech
metropolitnich oblasti, suburbiich i v Sir§im zazemi a omezit riziko vzniku socialni
polarizace a segregovanych ¢&i vyloucenych lokalit

1.4: Efektivné vyuzivat zastavéné uzemi, omezit zastavovani volné krajiny
vyvolavané rastem metropolitnich Uzemi, rozSifovat a propojovat plochy a hmoty
zelené v intravilanech a zefektivnit hospodareni s vodou a energii v metropolitnich
uzemich.

3.1: Vytvofit vhodné podminky pro diverzifikaci ekonomické zakladny regionalnich
center a jejich venkovského zazemi a vyuziti jejich potencialu a podpofit propojeni
podnikatelskych subjektt ve vztahu k potfebam trhu prace.

3.2: Zlepsit dopravni dostupnost v rdmci regiont

3.3: Zlepsit dostupnost sluzeb v regionalnich centrech i v jejich venkovském zazemi
s dlirazem na mistni specifika a reagovat na problémy spojené se starnutim a
existenci &i vznikem socialné vylou€enych lokalit

3.4: PecCovat o prostiedi obce a stabilizovat dlouhodobé vyuzivani krajiny a zamezit
jeji degradaci
3.5: Umoznit energetickou transformaci venkovského zazemi regionalnich center

5.1: ZvySeni diverzifikace ekonomickych €innosti a podpora tvorby lokalnich
pracovnich mist

5.2: Zajistit dobrou dopravni dostupnost v rdmci regionu a ve vazbé na aglomerace a
metropole

5.3: Zajistit efektivni prevenci socialniho vylou€eni a energetické chudoby a
podporovat komunitni Zivot v obcich

1.1: Posilit pozici Stfedogeského kraje jako motoru ekonomického ristu CR

1.2: ZlepSit podminky pro podnikani a investice v perifernich oblastech a tim zvysit
atraktivitu téchto uzemi

2.1: Zvysit pfinos cestovniho ruchu pro hospodarstvi Stfedoceského kraje

3.1: Posilit podporou kvalitnich ugitelt a feditelt Skol kvalitu vzdélavani zaméfenou
na klicové dovednosti

3.2: Zlepsit vybavenost 8kol tak, aby doslo k rozvoji Skol jako center dalSiho
profesniho a odborného rozvoje

4.1: Zaijistit kvalitni, bezpe€nou a kapacitni patefni dopravni infrastrukturu
zajistujici prichodnost a obsluznost tzemi

4.2: Zajistit a zkvalitnit dostupnost spadovych center a jejich zazemi, zlepSit
dopravni dostupnost perifernich oblasti s maximalnim vyuzitim novych
technologickych trendl reagujicich na spole¢enskou poptavku

4.3: Zaijistit koordinaci a efektivni planovani dopravni infrastruktury a dopravni
obsluznosti jak v ramci Uzemi kraje na rliznych fadovostnich drovnich, tak ve
spolupraci se sousednimi kraji

5.1: Zajistit energeticky efektivni region zaloZeny na optimalizované, udrzitelné a
efektivni Energetice 4.0

6.1: Zasadné snizit emise latek znecistujicich ovzdusi, zejména latek s
karcinogennim potencialem nebo vlivem na degradaci pudy

6.2: Dosahnout vysokého stupné €isténi vSech odpadnich vod v regionu, zvysit
retenni schopnost krajiny a snizit znecisténi v povodi vodarenskych a ostatnich
nadrzi

6.3: Snizovat zatéz Zivotniho prostfedi odpady, a to prevenci vzniku a co
nejrozsahlejSim vyuzitim vzniklych odpadu

6.4: Optimalné vyuzivat Uzemi s pfihlédnutim k zakladani a podporovani novych
kraji- notvornych a vodohospodarskych opatfeni

7.1: Zajistit vybavenost celého kraje ICT infrastrukturou pro podnikani zalozenou

na rychlém pfenosu dat, praci z domova, bezpecéné a spolehlivé sluzby
infrastruktury pro obyvatelstvo

8.1: Zkvalitnit systém sbéru, vyhodnocovani a analyzy informaci o potfebach
cilovych skupin a cilovych osob socialnich sluzeb ve Stfedoeském kraiji
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5.4: Zajisténi dostate¢né ob&anské vybavenosti
6.1: Posilovat koordinaci strategického a uzemniho planovani

6.2: Rozvijet strategické planovani na bazi funkénich regionli a posilovat spolupraci
aktér( v uzemi

6.3: Zohledhovat uzemni dimenzi v ramci sektorovych politik a rozvijet SMART
feSeni

6.4: Zefektivnit vykon vefejné spravy a podpofit bezpeéné poskytovani elektronickych
sluzeb obcaniim

6.5.: Zlepsit praci s daty v oblasti regionalniho rozvoje

8.2: Zajistit udrzitelnou sit socialnich sluZeb, kterd bude pruzné reagovat na
demografické zmény a pfekona Uzemni disparity mezi centralnimi a perifernimi
oblastmi StfedoCeského kraje

9.1: Rozvijet mechanismy institucionalni koordinace a spoluprace mezi aktéry
stfedo- Ceského zdravotnictvi

9.2: Zlepsit zdravotni stav obyvatel StfedoCeského kraje

9.3: Zajistit dostupnou a kvalitni zdravotni péci jak v zazemi Prahy, tak v
perifernich oblastech

10.1: Snizit zemni disparity kulturniho zazemi

10.2: Zajistit dlouhodoby kulturni rozvoj mistnich komunit
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